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Ol.

Prefazione

Andrea Amalberto

Presidente Confindustria Piemonte

I1 2025 ha rappresentato per il Piemonte un anno di consolidamento
strategico in un contesto economico e geopolitico complesso.

La crescita moderata delleconomia regionale, il rallentamento
di alcuni mercati europei di riferimento, le tensioni commerciali
internazionali e l'accelerazione della transizione tecnologica hanno
imposto al sistema produttivo piemontese una riflessione profonda
sulle proprie priorita di medio-lungo periodo.

In questo scenario, Confindustria Piemonte ha svolto il proprio ruolo
con senso di responsabilita istituzionale, rafforzando il dialogo con la
Regione Piemonte e con gli stakeholders di riferimento con l'obiettivo
di orientare le politiche pubbliche verso una traiettoria coerente con
la vocazione industriale del territorio.

L'azione del 2025 si e collocata nel solco del Piano Industriale del
Piemonte, aggiornato a inizio anno, che rappresenta la cornice strategica
entro la quale si inseriscono le nostre proposte e il nostro impegno.

Il Piano non & un documento programmatico formale, ma uno
strumento operativo di indirizzo: individua priorita orizzontali e
verticali, definisce ambiti di intervento e orienta il confronto con
le istituzioni su temi fondamentali quali innovazione, attrazione
investimenti, capitale umano, infrastrutture e filiere produttive.

Nel corso dellanno abbiamo presidiato risorse pubbliche per circa
1,3 miliardi di euro tra fondi europei, nazionali e regionali. Ma il
valore dell'azione svolta non si misura esclusivamente nell'entita
delle risorse attivate, bensi nella capacita di contribuire alla loro
qualificazione strategica.

L'obiettivo & stato chiaro: favorire un utilizzo mirato degli strumenti
disponibili, orientandoliverso il rafforzamento della manifattura avanzata,
l'adozione di tecnologie abilitanti, la digitalizzazione dei processi, la

sostenibilita industriale e il consolidamento delle filiere piemontesi.
Particolare attenzione é stata dedicata a:
+  lattuazione efficace della programmazione FESR e FSE+;

+ il sostegno alla transizione 5.0 e all'innovazione tecnologica;

+ l'attrazione di investimenti ad alto valore aggiunto;
+ il rafforzamento delle competenze tecniche e manageriali.

Il tema del capitale umano, in particolare, si conferma come la priorita
strutturale per il futuro del Piemonte. La competitivita delle nostre
imprese dipende sempre piu dalla disponibilita di competenze
qualificate, dalla valorizzazione degli ITS Academy, dall'integrazione
tra sistema produttivo e sistema formativo.

Parallelamente, abbiamo continuato a richiamare [lattenzione
sulla centralita delle infrastrutture materiali e immateriali. |l
completamento delle grandi opere strategiche, il potenziamento dei
collegamenti logistici e la semplificazione dei processi amministrativi
costituiscono condizioni imprescindibili per consolidare I'attrattivita
del territorio.

Sul piano internazionale, I'azione del 2025 ha puntato a rafforzare
la diversificazione dei mercati di sbocco, nella consapevolezza che
la concentrazione sull'area europea espone il sistema produttivo
a vulnerabilita cicliche. La proiezione verso mercati extra-UE
rappresenta una leva di stabilita e crescita nel medio periodo.

Confindustria Piemonte continuera ad operare come interlocutore
responsabile e propositivo, contribuendo alla definizione di politiche
industriali coerenti con le trasformazioni in atto e con le esigenze
delle imprese.

I 2026 si apre in un contesto internazionale ulteriormente segnato
da elementi di instabilita geopolitica, con le nuove tensioni in Medio
Oriente che rischiano di produrre effetti rilevanti sulle dinamiche dei
prezzi energetici, sulle catene di approvvigionamento e sugli equilibri
del commercio globale.

In questo scenario, il Piemonte & chiamato non solo a proseguire
nel percorso di consolidamento delineato dal Piano Industriale, ma
anche a rafforzare la propria capacita di adattamento e resilienza.
Pertanto, diventa prioritario presidiare il tema dei costi energetici
e accelerare la transizione verso fonti alternative e rinnovabili,
riducendo la dipendenza da contesti instabili, rafforzare ulteriormente
la diversificazione dei mercati di sbocco, sostenere la solidita delle
filiere produttive e accompagnare le imprese nella gestione dei
rischi geopolitici e finanziari, favorendo strumenti di supporto
allinternazionalizzazione.

Il 2026 dovra quindi essere un anno di maggiore consapevolezza
strategica, in cui competitivita, innovazione e sostenibilita si integrino
con una nuova centralita della sicurezza economica.

Il Piemonte dispone delle competenze, delle filiere e della cultura
industriale necessarie per affrontare anche questa fase complessa.

Andrea Amalberto

Presidente - Confindustria Piemonte
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Presentazione

CONFINDUSTRIA PIEMONTE

02.1 Chi siamo

Confindustria Piemonte supporta le Associazioni Territoriali e, interventi idonei per partecipare alla programmazione ed alla crescita
attraverso queste, le imprese associate e le rappresenta nei rapporti ~ €conomica e sociale della regione.
con la Regione, le istituzioni locali, nazionali e comunitarie. Tramite il confronto e la condivisione di idee degli imprenditori

. . . . . . . 171 1 1 1 "y ”
Attraverso un coordinamento con le Associazioni Territoriali ~ OPera per creare le condizioni per lo sviluppo del sistema “impresa”,

elabora le linee strategiche di politica industriale e mette in atto gli ~ rafforzandone la competitivita.

PRESIDENTE

ANDREA AMALBERTO

Presidente Confindustria Alessandria
GIAN PAOLO ASCHERO

Presidente Unione Industriali Torino
MARCO GAY

Presidente Unione Industriali di Asti
LUIGI COSTA

Presidente Unione Industriali del VCO
FAUSTO MILANESI

Presidente Unione Industriali Biellese
PAOLO BARBERIS CANONICO

Presidente Comitato Regionale Piccola Industria
ALBERTO BIRAGHI

Presidente Confindustria Canavese
PAOLO CONTA

Presidente Fed. Reg.le Giovani Imprenditori
GIULIA TANCREDI

Presidente Confindustria Cuneo
MARIANO COSTAMAGNA

Presidente Ance Piemonte
PAOLA MALABAILA

Presidente Confindustria Novara Vercelli Valsesia
CARLO ROBIGLIO

Past President Confindustria Piemonte
MARCO GAY
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03.

Comunicazione

03.1 Eventi

Infrastrutture e logistica piu
competitivita per i territori.
Rapporto OTI Piemonte 2025

13 marzo 2025

otipiemonte

§Aa CONFINDUSTRIA
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PIEMOI

Confindustria Piemonte e Unioncamere Piemonte, in
collaborazione con Confindustria Cuneo, Fondazione Slala e
Regione Piemonte, hanno organizzato un evento che - a partire
dai contenuti del Rapporto OTI PIEMONTE 2025, il nostro bilancio
vicinato annuale sullavanzamento delle infrastrutture strategiche
piemontesi - vuole stimolare il dibattito sulle prospettive future delle
infrastrutture e della logistica in Piemonte in relazione al contesto
europeo e del Nord Ovest, ma con uno sguardo aperto alla Liguria e
alla Francia.

+  Rischi e immensi

+  Focus Francia

Filiere, Made In e PMI: sinergie per un
ecosistema strategico

14 aprile 2025

FILIERE, MADE IN E PMI: SINERGIE PER UN
ECOSISTEMA STRATEGICO

14 aprile 2025 | MeBo Experience - Menabrea Botalla Museum | Via Eriberto Ramella Germanin, 3| Biella (BI)

Le PMI italiane, le Filiere manifatturiere e il Made In rappresentano oggi la via maestra per la doppia

iZi digitale e i itivita dell'intero sistema produttivo. Le Filiere
sono acceleratrici di innovazione ed & proprio nei rapporti di filiera che molte PMI trovano stimoli, spinta e
supporto per crescere.

Il Comitato Regionale Piemontese Piccola Industria in collaborazione
con Confindustria Piccola Industria, ha organizzato il Convegno
“Filiere, Made In e PMI: sinergie per un ecosistema strategico”

Durante l'incontro e stato ascoltatoil racconto dell'esperienza concreta
difiliera da parte di manager e imprenditori di grandi aziende e di PMI
di diversi settori, e il parere di autorevoli esperti. L'obiettivo & stato
quello di mettere in evidenza punti di forza e di debolezza, individuare
le aree di miglioramento e le azioni da intraprendere per supportare
la crescita e lo sviluppo di filiere sempre piu solide e competitive.
Perché ¢ vero che le PMI devono crescere ma é altrettanto vero che
anche le grandi imprese devono fare un passo in avanti per stimolare
la crescita e rafforzare la Filiera stessa e il Made In.
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Qualita del servizio elettrico per le
utenze industriali - il protocollo tra
confindustria ed E-distribuzione.
Incontro con le imprese.

13 maggio 2025

B oo Wl oz e-distribuzione
i

Qualita del servizio elettrico

per le utenze industriali - Il protocollo
tra Confindustria ed E-distribuzione.
Incontro con le imprese

135000

Confindustria Piemonte e Unione Industriali Torino hanno ospitato
a Torino una delle tappe di E-distribuzione in cui si presentano alle
imprese i vantaggi del Protocollo di collaborazione con Confindustria.

Si & tenuta la presentazione alle aziende associate alle territoriali
appartenenti a Confindustria Piemonte del Protocollo sulla Qualita
del Servizio Elettrico siglato I'11 dicembre 2025 tra Confindustria
ed E-Distribuzione per fornire supporto alle imprese su tutti gli
aspetti dell'alimentazione elettrica.

L'evento ha visto la partecipazione del Presidente di Confindustria
Piemonte, Andrea Amalberto, del Presidente di Unione Industriali
Torino, Marco Gay e del CEO di E-distribuzione, Vincenzo Ranieri.

Obiettivo dellincontro non & stato solamente quello di presentare
i contenuti del Protocollo, ma anche di conoscere gli investimenti
programmati sulla rete e di approfondire lo stato della qualita del
servizio elettrico per le utenze industriali, illustrando le motivazioni
tecniche e le relative soluzioni delle anomalie dell'alimentazione
elettrica quali micro-interruzioni, cali di tensione ed altri elementi di
disturbo della rete.

Le imprese per un Piemonte piu
sostenibile

maggio 2025 - gennaio 2026

i) =
CONFIMDUSTRIA  fes
FILMOMIE T,

LE IMPRESE PER
UN PIEMONTE
PIU SOSTENIBILE

Terzo cicla di webinar
sulla sostenibilits

| OMUME

Confindustria Piemonte ha proposto a tutte le imprese del territorio
il terzo ciclo di incontri sui principali temi legati alla Sostenibilita.

| webinar si sono svolti da Maggio 2025 a Gennaio 2026 e hanno
permesso agliimprenditori partecipanti (min. 6 incontri) di ricevere
un attestato:

Rendicontazione di sostenibilita - 29 maggio
+ Lagestione delle risorse umane in ottica ESG - 27 giugno
+  Strategie di sostenibilita - 10 luglio
La sostenibilita nella filiera del tessile - 25 settembre
Certificazioni di sostenibilita - 23 ottobre
Societa Benefit BCORP - 20 novembre
+  Energy Manager - 11 dicembre

+  Risvolti quotidiani della sostenibilita aziendale - 29 gennaio
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Smarthep Meets Industry @CERN

Ginevra, 22-23 maggio 2025

SMARTHEP Meets Industry @CERN
Geneva | May 22-23, 2025
Exploring synergies between research
in High-Energy Physics & Industry

/ Mobility/Aerospace

/ Smart Manufacturing/Industry 4.0
/ Energy management

/ Healthcare

/ Finance/Insurance

W CONFINDUSTRIA

PIEMONTE

SMARTHEP
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Confindustria Piemonte, in collaborazione con il Digital Innovation
Hub Piemonte, Fondazione Piemonte Innova, CCl AIN e i partner del
progetto europeo SMARTHEP ha organizzato, nellambito della rete
EEN, 'evento SMARTHEP Meets Industry @CERN, presso il CERN
di Ginevra.

Il progetto SMARTHEP nasce dalla collaborazione tra imprese e
atenei di eccellenza al fine di sviluppare tecnologie avanzate per
I'elaborazione in tempo reale di Big Data, trasferibili ad ambiti
industriali mirati: mobilita/aerospazio; smart manufacturing/industria
4.0; gestione dell'energia; salute; finanza e assicurazioni. Al progetto,
finanziato da Horizon 2020, aderiscono realta di spicco, tra cui:
I'Universita Sorbona, I'Universita tecnica di Dortmund, IBM France,
Verizon Italia e il CERN di Ginevra.

L'evento, di natura prevalentemente tecnica, ha inteso favorire il
trasferimento tecnologico dalla ricerca all'industria: i partecipanti
hanno avuto l'opportunita di esplorare soluzioni innovative per
I'ottimizzazione dei processi industriali e 'analisi avanzata dei dati,
oltre a incontrare esperti, aziende e ricercatori coinvolti nel progetto
per valutare possibili sinergie e collaborazioni. Nel pomeriggio del
23 maggio si sono svolte, inoltre, le visite a specifiche facilities del
CERN.

Assemblea Generale Confindustria
Piemonte

Novara, 6 giugno 2025

Saluti

Alberto Cirio, Pre:
Alessandro Canell
Menico Rizzi, R

Marco Fortis, Di
Francesca Mariotti, (
modera Roberta Martin

Confindustria Piemonte, in collaborazione con Confindustria Novara
Vercelli Valsesia ha organizzato la sua prima Assemblea annuale.

L'evento e stato occasione per approfondire le potenzialita, le risorse
del nostro sistema economico e, in prospettiva, le politiche industriali
da mettere in atto per sostenere il futuro delle nostre imprese e della
nostra regione.
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La Sostenibilita ti conviene?
Parliamone insieme

8 luglio 2025
Progetto realizzato da In collaborazione con
5 (€11D)
CONFINDUSTRIA LI -
PIEMONTE Rinaldi S.p.A.
‘NV 1

La Sostenibilita ti conviene?

PARLIAMONE INSIEME
Martedi 8 luglio 2025 H
M Haae
Concessionaria Audi | Rinaldi Spa i€ g e (

(Corso Marche, 72 - Torino) 24
ISCRIZIONI QUI
Apertura dei lavori
Andrea Amalberto - Presidente Confindustria Piemonte

Daniele Gibin - Fleet Manager Audi llalia.

Massimiliano Comin - Audi Manager Rinaldi| Gruppo Eurocar lialia

Introduzione
Filippo Sertorio - Presidente Piccola Industria Unione Industriali Torino
Vice Presidente Piccola Industria Confindustria

Open discussion meeting
Si confrontano la Commissione ESG di Confindushi o Piccola Industria
regionale, la Piccola Industria Unione Industriali Torino ed i Giovani Imprenditori
piemontesi

Coordinati da:
Matteo Ferraris - Referente Servizio Fiscale Confindustria Alessandria

Daniela Laigueglia - Responsabile area Piccolarlidustria, Gruppo Giovani e Ufficio;
Sostenibilita Unione Industriali Torino.

Stefano Inzaghi - Funzionario Politiche Industriali Confindustria Novara Vercelli Valsesia

Chiusura dei lavori
Marco Piccolo - Presidente Commissione ESG Confindustria Piemonte

Al termine dei lavori é previsto un aperitivo

La Piccola Industria, i Giovani Imprenditori e la Commissione
ESG di Confindustria Piemonte, in collaborazione con AUDI,
hanno organizzato un evento in presenza, a Torino, dedicato
all'approfondimento delle tematiche legate alla Sostenibilita in
azienda. L'iniziativa & entrata nel merito dell'ecosistema ESG, contesto
in rapida evoluzione e altamente complesso ed interconnesso con
I'obiettivo di comprenderne la logica per ottimizzare il suo utilizzo
all'interno delle Imprese.

L'agroindustria piemontese tra nuovi
mercati, competitivita e resilienza:
evidenze per guidare il futuro

Cuneo, 9 luglio 2025

L'agroindustria piemontese
tra nuovi mercati, competitivita
e resilienza: evidenze
per guidare il futuro
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La Commissione Agroalimentare di Confindustria Piemonte,
in collaborazione con Confindustria Cuneo e Intesa Sanpaolo,
ha organizzato un incontro dedicato alla presentazione dei risultati
dellindagine condotta sul comparto agroindustriale piemontese,
con l'obiettivo di offrire una riflessione approfondita sulle dinamiche
attuali e prospettiche del settore.

L'evento hainteso rappresentare un momento di analisi e condivisione
su temi strategici quali I'accesso ai nuovi mercati, la competitivita
delle imprese e la resilienza delle filiere, alla luce dei cambiamenti in
corso a livello economico e produttivo.

L'iniziativa si inserisce nel quadro delle attivita promosse da
Confindustria Piemonte a supporto dello sviluppo e del rafforzamento
del sistema agroalimentare regionale, con il contributo attivo delle
Associazioni Territoriali del sistema Confindustria regionale e del
progetto Circular Health EDIH - CHEDIH.
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Mobilita internazionale del lavoro

18 settembre2025 - 16 aprile 2026

@ COMHMNDUSTRIA

PIEMONTE

MOBILITA
INTERNAZIONALE
DEL LAVORO

Sacondo ciclo di webinar

-

Confindustria Piemonte, in collaborazione con le Associazioni
Industriali del territorio, ha organizzato il secondo ciclo di incontri sul
tema della mobilita internazionale del lavoro.

| webinar si svolgono da Settembre 2025 fino ad Aprile 2026 e
stanno permettendo agli imprenditori partecipanti (min. 6 incontri)
di ricevere un attestato:

18 set. Politiche retributive per il personale espatriato
16 ott. Soluzioni contrattuali per le assegnazioni all'estero
4 nov.Implicazioni previdenziali del lavoro estero
+ 2 dic.Gestione delle problematiche
+ 22 gen. Procedure dellingresso degli stranieri in Italia
19 feb.Remone working internazionale
19 mar.Distacchi UE
16 apr.Distacchi UE
La docenza é tenuta da ECA ITALIA.

10

Missione istituzionale e di sviluppo affari
in Giappone

28 settembre - 4 ottobre 2025

@)
CONFINDUSTRIA
PIEMONTE

Missione istituzionale e di
sviluppo affari in Giappone

Osaka, 28 settembre- 4 ottobre 2025

Iniziativa collegata a

17 Settembre 2025

Su input degli imprenditori della Commissione Internazionalizzazione
e Attrazione investimenti, presieduta da Alessandro Battaglia € stata
proposta la missione imprenditoriale di interesse istituzionale e
economico, in Giappone in occasione di Expo Osaka 2025 per:

+ Fornire una panoramica completa del mercato giapponese

Visitare e incontrare le imprese piu dinamiche e importanti del
Giappone

Incrementare contatti relazioni e opportunita commerciali e di
investimento per le imprese piemontesi partecipanti

Essere “ambasciatori” per attrarre nuovi investimenti in
Piemonte

+ Favorire attivita di lobby, incontri tra imprese e rafforzare i
rapporti con gli enti istituzionali (Confindustria Brescia, Polito,
Regione Piemonte, Camera di Commercio, Ice Italia, MIMIT ecc)

+  Visitare Expo Osaka 2025, evento di rilievo mondiale
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Summit invest in piemonte

PIEMCIMTE

20 ottobre 2025
BRI Bomomm = PO

Summit Galg Dinner

INVEST IN

20

OTTOBRE

2025 h 18:00

PIEMONTE

'? Grattoclelo Reglone Plamaonts (foce fomeess, &, 10137 Taion)

Prime evento di networking rel cuore produttive dell’Eurepa dedicato alle multinzzicnal

estare.
Il vertice mira a stimalare gli investimentd, & tare sistema tra i grardi player moncsali e a tar
conoscere il Picmante regione ad alto walore aggivnte, compettiva, affidabile, innaowvativa,

connessa & sastenialle,

Confindustria Piemonte e Regione Piemonte hanno organizzato il
Summit 2025 “Invest in Piemonte”, il primo evento di networking
in Piemonte dedicato alle Multinazionali, con I'obiettivo di rafforzare
il dialogo tra le istituzioni regionali e nazionali e i vertici dei principali
gruppi industriali internazionali che hanno sede in Piemonte o che
stanno valutando di investire nella nostra regione.

L'incontro ha avuto un momento di presentazione seguito da una
cena, che rappresenta una importante opportunita di networking
tra leader aziendali, rappresentanti di istituzioni nazionali ed estere,
universita, centri di ricerca e stakeholder internazionali.

La montagna e la Filiera del turismo.
Dinamiche evolutive.

5 novembre 2025

LPRERCARALEL
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W W PIEMONTE

LA MONTAGNA E LA FILIERA DEL TURISMO
Dinamiche evolutive

Centro Congressi Unfone Industriall Torkne
wia Vincenzo Wela 17, Torino

A

Confindustria Piemonte, con la sponsorizzazione di UniCredit, ha
organizzato il Convegno che si & proposto di analizzare le tendenze
evolutive della Filiera del turismo di montagna, con particolare
attenzione ai processi di destagionalizzazione e alle strategie di
attrazione di nuovi flussi di turismo internazionale.

Il piano delle attivita estrattive del
Piemonte.

Sviluppo industriale, occupazione e
sostenibilita ambientale.

5 dicembre 2025
B omBRDAF TGN . L
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Confindustria
Cuneo
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ia Vittorio Bersezio9, Cuneo

DEL PIEMONTE

Sviluppo industriale,
occupqz:_qne e
sostenibilita ambientale

Durante il convegno sono stati illustrati i contenuti del nuovo Piano
Regionale delle Attivita Estrattive (PRAE) approvato nel settembre
2025, che costituisce il quadro di riferimento unitario delle attivita
estrattive ed € volto a perseguire il corretto equilibrio tra i valori
territoriali, I'attivita estrattiva e il mercato di riferimento.
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03.2 Pubblicazioni
periodiche

+ Il settimanale Metalweek ¢ dedicato al mondo dei metalli.
La pubblicazione & giunta al suo tredicesimo anno di vita
proseguendo la sua radicale evoluzione da semplice bollettino
avero e proprio magazine di oltre 20 pagine, con quotazioni e
previsioni di prezzo su oltre 60 metalli e leghe.

+ Il mensile Insight presenta un quadro aggiornato su congiuntura
internazionale e nazionale, materie prime, tassi di cambio,
credito, inflazione. Nel 2025 ne sono stati pubblicati 8 numeri.

+ Il magazine trimestrale Piemonte Impresa ¢ dedicato alla
congiuntura economica del Piemonte. Vengono presentati i
dati su occupazione, export, credito e i risultati delle indagini
trimestrali di Confindustria Piemonte sul clima di fiducia delle
imprese piemontesi. Una sezione ¢é riservata alle notizie rilevanti
riguardanti le imprese piemontesi.

+  La pubblicazione Emerging Markets ha cadenza variabile ed &
dedicata a una rassegna dei mercati emergenti, in particolare
asiatici; riporta notizie, tratte dalla stampa internazionale o
fornite da societa di consulenza con cui esiste un accordo di
partnership, su novita normative e opportunita di business.

03.3 Indagine
previsionale trimestrale

L"indagine, giunta al suo 51° anno di vita, & un ben rodato sondaggio
sul clima di fiducia delle imprese piemontesi. E' rivolta a tutte le
imprese associate alle Associazioni Territoriali di Confindustria,
dei comparti manifatturieri e dei servizi. Il questionario, compilato
esclusivamente on line su apposita piattaforma Internet, raccoglie
le previsioni qualitative a tre mesi relative a produzione, ordini,
occupazione ed export e valutazione su una serie di indicatori
consuntivi. L'Ufficio Studi cura la raccolta ed elaborazione dei dati, la
diffusione dei risultati attraverso vari canali (comunicati stampa e/o
conferenze stampa, articoli, social networks e presentazioni ad uso
interno, ecc.) .
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03.4 Ufficio Stampa

L'attivita di comunicazione e ufficio stampa nellanno 2025 per
Confindustria Piemonte ha determinato complessivamente oltre
un migliaio di uscite media tra agenzie stampa, siti internet di
informazione, quotidiani cartacei e on-line, multimedia. Tra gli
eventi quelli che hanno ottenuto una copertura piu significativa ci
sono l'assemblea del 6 giugno a Novara, le presentazioni dei dati
congiunturali relative al primo secondo e terzo trimestre, un evento
organizzato a Novara con Aifi dal titolo ‘l campioni del private equity
per le imprese di domani’, 'evento legato al turismo di montagna del
5 novembre e il convegno dedicato ai trafori alpini svoltosi a Bruxelles
il 18 e 19 marzo presso il Parlamento europeo. Pari interesse hanno
ottenuto 'evento dedicato alla presentazione del Rapporto Oti 2025
svoltasi a Cuneo, cosi come quello dedicato al tema del regolamento
regionale sulle cave sempre a Cuneo, e il summit ‘Invest Piemonte’
con la Regione con la partecipazione di oltre 100 multinazionali.

Conil presidente Andrea Amalberto per ogni evento di comunicazione
sono state predisposte opportunita di incontro con i giornalisti delle
testate locali e nazionali, e lo stesso & avvenuto anche con il presidente
dei GiovaniImprenditori, Giulia Tancredi, conil presidente della Piccola
Industria, Alberto Biraghi, ed i vicepresidenti oltre che con i delegati
del presidente. Molto ampia anche I'eco ottenuta dalla missione in
Giappone delle imprese piemontesi in occasione dellEsposizione
Universale di Osaka, per la quale sono state attivate collaborazioni
media in loco con i media presenti e con gli enti organizzatori.
Vasta e stata anche la risposta die media per I'incontro svoltosi alla
Regione Piemonte con la Giunta regionale, cosi come per l'evento
svoltosi a Biella ‘Filiere, made in e pmi: sinergie per un ecosistema
strategico’. Numerose anche le partecipazioni della struttura di
comunicazione ad eventi organizzati da soggetti esterni, che hanno
visto alternarsi tutte le figure apicali dell'organizzazione, per cui e
sempre stato predisposto un rilancio via social media. La struttura
di comunicazione ha poi partecipato direttamente alla selezione dei
vincitori della prima edizione del premio ‘Gli studenti raccontano le
imprese sostenibili’ con la premiazione di sette tesi di laurea su Esg,
transizione energetica e Cer svoltasi a Torino il 10 aprile. Sono inoltre
state date risposte puntuali e tempestive alle richieste pervenute dai
media, che cercavano opinioni, commenti e dati relativi alla situazione
economica regionale, in costante mutazione nei contesti geopolitici
sempre molto variabili, a cominciare dai dazi, per valutare gli effetti
sui vari comparti produttivi, dall'agricoltura allautomotive.
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03.5 Newsletter

Newsletter “Territorio, logistica &
internazionalizzazione”

Novembre 2016 - In corso

Sono trascorsi dieci anni dall'uscita del primo numero della Newsletter
“Territorio, Logistica & Internazionalizzazione” curata interamente
dall'Area Politiche Territoriali di Confindustria Piemonte. Nel tempo &
cresciuto il numero di destinatari che oggi supera quota 700 tra attori del
sistema confindustriale, operatori e manager istituzionali.

I numeri della newsletter “Territorio, Logistica & Internazionalizzazione”
sono disponibili al link:
www.confindustria.piemonte.it/documentazione/newsletter-
territorio-logistica-internazionalizzazione

Newsletter “Bandi & Opportunita
dall'UE”

L'informazione periodica a cura dell'ufficio Enterprise Europe
Network di Confindustria Piemonte & proseguita con la pubblicazione
“Bandi & Opportunita dallUE", una selezione bisettimanale delle
call for proposals aperte o in apertura di maggiore interesse per la
manifattura piemontese, nell'ambito dei principali programmieuropei
a gestione diretta - tra cui Horizon Europe, Single Market Programme,
LIFE, Digital Europe - e delle relative opportunita di cascade funding.

03.6 Osservatorio per
la Comunicazione
d'Impresa - OCIMP

E stata rilanciata la funzione dellOcimp, l'osservatorio per la
comunicazioned'impresaconunrebranding, nuovo sito e nuovieventi,
tra cui quello del 27 ottobre organizzato direttamente dalla struttura
di comunicazione che ha visto la partecipazione di Luca Barabino,
Luca Pagni, Pierfrancesco Barletta, Claudio D'’Amico, Giuseppe Bottero
e Monica Provini. Il sito internet & stato costantemente aggiornato
cosi come i profili social per ognuna di questa attivita che sono altresi
state inserite nelle newsletter dell'associazione a completare il quadro
operativo della comunicazione.

03.7 Associazione
Piemontese per la
Qualita (AICQ)

A seguito del Protocollo d'Intesa siglato nel luglio 2022, prosegue
la collaborazione attiva fra I'Associazione Piemontese per la
Qualita (AICQ) e Confindustria Piemonte. Nata a Torino nel 1955,
'AICQ persegue la missione di rappresentare un polo culturale
in materia di qualita per le organizzazioni del Piemonte e della Val
d'Aosta, attraverso lindividuazione di tendenze e la diffusione di
metodologie innovative a supporto della qualita dei processi di
funzionamento delle organizzazioni e la promozione dell'analisi e
misura di coerenza tra i prodotti/servizi delle organizzazioni e le
aspettative dei clienti. AICQ promuove e realizza studi e progetti per
la definizione di metodologie finalizzate al miglioramento della qualita
in settori specifici. Inoltre promuove e organizza riunioni, conferenze,
congressi, cura la diffusione di notizie e di informazioni ed assicura
ogni altra iniziativa atta a stimolare l'innovazione, la diffusione della
conoscenza e la realizzazione delle applicazioni in materia di qualita.
Confindustria Piemonte & sede legale dell’Associazione e cura la
Segreteria istituzionale.
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04.

Capitale umano

L'Area opera in sinergia sui temi trasversali che riguardano la
Formazione Professionale (in particolare la Formazione continua, la
formazione tecnica superiore e I'Alta Formazione), 'Orientamento e il
Mercato del Lavoro, presidiandone I'attivita in Regione e collaborando
con i soggetti che si occupano di queste tematiche.

In particolare, assicura la partecipazione e la presenza di Confindustria
Piemonte nellambito delle problematiche relative all'acquisizione,
allo sviluppo, alla gestione e alla formazione delle risorse umane
nellimpresa.

Partecipa ai tavoli di lavoro regionali e nazionali, per garantire la
creazione di competenze necessarie al sistema imprenditoriale
piemontese e ridurre contestualmente i tassi di disoccupazione.

Ha la presidenza e la responsabilita operativa dellOBR Piemonte,
Articolazione Territoriale di Fondimpresa, con cui opera in regime di
convenzione.

Si occupa delle attivita dalle Accademie di Filiera regionali finalizzate
a rispondere in modo piu efficace ai fabbisogni di competenze
determinati dalla trasformazione continua dei processi di produzione
e del mercato del lavoro.

Partecipa alle riunioni del Tavolo Permanente Regionale sulla
Certificazione di Genere per sostenere iniziative di informazione e
formazione rivolte alle imprese e supportarle nel raggiungimento
dell'obiettivo della parita di genere.

Infine, promuove, in collaborazione con i soggetti istituzionali,
economici e finanziari, l'organizzazione di incontri formativi e
informativi per le imprese del territorio e partecipa a iniziative a
supporto dell'ESG.

14

04.1 Commissione
regionale di
concertazione

Confindustria Piemonte partecipa attivamente ai della
Commissione Regionale di Concertazione per le politiche Regionali
del Lavoro, della Formazione e dell'Orientamento, che ha I'obiettivo di
garantire la massima condivisione sui temi fondamentali del lavoro e
della formazione professionale.

lavori

L'organismo e composto da dodici componenti effettivi e dodici
supplenti, designati rispettivamente dalle organizzazioni sindacali dei
lavoratori e dalle associazioni dei datori di lavoro piu rappresentative
a livello regionale.

In particolare, la Commissione formula proposte ed esprime parere
sui programmi, sugli atti di indirizzo e sulle direttive delle politiche
attive del lavoro, della formazione professionale e dell'orientamento,
finanziati con risorse europee, regionali e nazionali ed esamina gli
studiinerentiil mercato del lavoro e le politiche del lavoro, predisposti
dall’Agenzia Piemonte Lavoro.

Nel corso del 2024 ¢é stato approvato, tra gli altri, I'Atto di
Indirizzo relativo alle attivita di sostegno e promozione della
mobilita transnazionale finalizzata alla formazione delle persone,
alloccupazione e allo scambio di esperienze 2024/2027. L'atto si
colloca nella programmazione finanziaria e gestionale del Programma
FSE + 2021-2027 della Regione Piemonte e prevede il finanziamento
di attivita di mobilita all'estero per disoccupati/inoccupati e occupati.

Inoltre, & stato affrontato il problema delle aziende in crisi,
valorizzando il ruolo delle politiche regionali del lavoro, affiancate
dalle politiche formative in ottica di reskilling e upskilling grazie anche
ai percorsi offerti dalle Academy di filiera.
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04.2 Accademie di
filiera della regione
Piemonte

La Regione Piemonte ha avviato nel 2022 la sperimentazione delle
Accademie di Filiera regionali, oggi divenute strumento ordinario per
garantire alle imprese una formazione del proprio personale “tailor
made"” organizzata per le principali filiere produttive della regione.

Con questo strumento di finanziamento si & inaugurato un nuovo
modello didattico-organizzativo che, prevedendo lintegrazione tra
il sistema formativo regionale e il mondo delle imprese, € in grado
di potenziare l'offerta formativa e rispondere meglio ai fabbisogni
formativi espressi dalle imprese.

L'“Accademia difiliera” & una rete stabile, aperta, composta da agenzie
formative, imprese con capacita formativa specifica ed eventuali altri
soggetti specializzati in un dato ambito tecnologico (filiera economica)
che, avvalendosi delle risorse umane, strutturali e tecnologiche dei
soggetti componenti, progetta e realizza percorsi formativi.

Partecipano infatti alla rete dei partners oltre alle imprese ed alle
agenzie formative le associazioni datoriali e sindacali, il mondo
accademico (Universita o Politecnico), centri di ricerca, poli di
innovazione, competer center, fondazioni ITS, altri soggetti.

Le Accademie di filiera del Piemonte sono 11:

+Accademia per la Mobilita integrata

+Accademia per il Tessile abbigliamento moda e green jobs

+  Agrifood

+ Costruzioni, infrastrutture e manutenzione del territorio
orientate alla sostenibilita

- Sistemi della logistica, a valore aggiunto e per 'e-commerce

+ Turismo (servizi, ristorazione, ospitalita, artigianato) e montagna

+Commercio e artigianato di servizio

+ Tecnologie informatiche e digitali

+  Manifattura avanzata

+ Chimica, farmaceutica e biotech

+ Welfare, coesione e innovazione sociale

Confindustria Piemonte e partner di tutte le Accademie e siede nel
Comitato di Indirizzo di 9 Accademie

®
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04.3 OBR Piemonte

Confindustria Piemonte presiede e ha la responsabilita operativa
delllOBR Piemonte, Articolazione Territoriale di Fondimpresa con cui
opera in regime di convenzione.

Nel corso dell'anno 2025 I'OBR Piemonte ha svolto attivita di:

+ verifica di conformita dei piani formativi delle aziende
piemontesi a valere sul Conto Formazione;

+  assistenza tecnica alle aziende aderenti per l'utilizzo del Conto
Formazione;

+  primo contatto e informazione sulle opportunita offerte dal
Fondo;

+  supporto tecnico alla condivisione;

+ promozione e diffusione della cultura della formazione

* monitoraggio valutativo.

Per quanto riguarda la promozione, I'AT si € occupata principalmente

di contattare telefonicamente le aziende aderenti, individuate da

Fondimpresa, per sostenere il maggior accesso da parte delle imprese

all'utilizzo del proprio Conto Formazione. Nel corso dell'anno:

+ sono state contattate in attivita di promozione 2.659 aziende;

+ @ stata data risposta a 349 ticket, aperti da aziende con richiesta
di assistenza;

+ sono stati autorizzati 2.453 piani formativi e 1.962 monitoraggi.

canali

Inoltre, & stata data diffusione sui social e sul sito

www.obrpiemonte.it di tutte le novita del Fondo ed e stata creata
una serie di pillole informative sul Conto Formazione.

Nel 2025 e continuata anche l'attivita di monitoraggio valutativo:
accanto allo studio delle buone prassi, reso possibile grazie alla
collaborazione delle imprese coinvolte, il Rapporto Territoriale
ha permesso di osservare piu da vicino le trasformazioni in corso
dell'intero tessuto produttivo regionale e le modalita con cui le
imprese le interpretano e le traducono in scelte formative concrete.

Infine Confindustria Piemonte, analizza, prepara e sigla con le
organizzazioni sindacali, gli accordi di condivisione dei Piani
Formativi del Conto di Sistema di Fondimpresa che coinvolgono piu
realta territoriali provinciali.

|
nte
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04.4 Sostenibilita

NLa sostenibilita rappresenta oggi una leva strategica imprescindibile
per la competitivita del sistema produttivo e, al tempo stesso, una
responsabilita condivisa verso il territorio, le comunita e le generazioni
future.

Per approfondire questo tipo di tematiche Confindustria Piemonte ha
prima creato un gruppo di lavoro regionale composto da imprenditori
e funzionari delle Associazioni Territoriali e, alla fine del 2024, ha
dato awvio alla Commissione ESG - presieduta dal delegato del
Presidente al tema della Sostenibilita, Marco Piccolo - con lo scopo di
orientare gli imprenditori verso i tre temi ESG (Environmental, Social,
e Governance).

Uno degli obiettivi di lavoro & quello di diffondere la cultura delle
best practices, soprattutto attraverso la comunicazione, sui vari
canali disponibili. La commissione si riunisce, di norma, su base
bimestrale, dando vita a iniziative di informazione e promozione ed
& sede di incontro e confronto con i principali attori del territorio,
quali la Regione Piemonte, le Universita, il sistema camerale e con
Confindustria nazionale.

La Commissione ha favorito il dialogo con il mondo accademico,
attraverso incontri dedicati con rappresentanti universitari, e ha
approfondito I'evoluzione del quadro normativo europeo in materia
di sostenibilita. Nel complesso, le attivita hanno contribuito a
delineare un percorso strutturato di accompagnamento delle imprese
piemontesi sui temi ESG, con attenzione sia agli aspetti strategici sia
alle ricadute operative.

Dal dicembre 2021 Confindustria Piemonte aderisce allUN Global
Compact e organizza momenti di informazione e confronto sul
tema della sostenibilita in chiave pratica, evidenziandone I'impatto
sulle scelte organizzative delle imprese, sui modelli di business e
sulla competitivita e offrendo alle imprese strumenti di lettura utili
per orientarsi tra obblighi, opportunita e applicazioni concrete dei
principi ESG.

Confindustria Piemonte ha realizzato il terzo ciclo di otto webinar, che
hanno avuto come oggetto i principali temi legati alla sostenibilita,
rivolti principalmente agli imprenditori del sistema confindustriale
piemontese.

Nel 2025/2026 & stata avviata la seconda edizione del Premio
“Gli studenti raccontano le imprese sostenibili”, rivolto a studenti
universitari laureandi di tutto il territorio piemontese e finalizzato
a premiare tesi di laurea inerenti la valorizzazione di best practice
aziendali sul tema della sostenibilita. Il progetto vede limpegno dei
tre principali Atenei piemontesi, di Unioncamere Piemonte e di BPER
Banca.

16

SOSTENIBILITA
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05.

Europa

L'area Europa di Confindustria Piemonte opera come punto di
riferimento per le imprese piemontesi nellambito delle iniziative e
dei programmi dell’'Unione Europea.

L'area segue l'evoluzione delle politiche di coesione dell'Unione
Europea, con particolare riferimento ai principali strumenti strutturali
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) e Fondo Europeo Agricolo
per lo Sviluppo Rurale (FEASR), assicurando la partecipazione ai tavoli
regionali di consultazione partenariale.

L'area fornisce, inoltre, servizi di informazione, assistenza tecnica
diretta, orientamento alla partecipazione a bandi e programmi
europei; contribuisce all'organizzazione di eventi e alla diffusione di
opportunita di collaborazione tecnologica transnazionale; promuove
la partecipazione delle imprese nel processo di policy making
comunitario.

Attraverso il Desk UE del Nord Ovest, istituito congiuntamente alle
Confindustrie di Valle d’Aosta e della Liguria nel 2023, vengono
concentrate competenze e strumenti per favorire I'accesso del sistema
NordOvest alle opportunita europee, l'aggiornamento legislativo e il
dialogo con istituzioni comunitarie.

05.1 Fondi UE e sviluppo
regionale 2028-2034

Con I'avvio delle prime discussioni sul Quadro Finanziario Pluriennale
2028-2034, I'Area ha collaborato con gli uffici di Confindustria a Roma
e Bruxelles per definire il posizionamento associativo sul nuovo
Fondo per la Competitivita, sul futuro Programma Quadro Europeo
di Ricerca e Innovazione e sugli orientamenti della politica di coesione
post-2027. In parallelo, nellambito del gruppo di lavoro nazionale
dedicato ai temi della coesione territoriale, sono stati forniti contributi
anche in merito alla mid-term review dell'attuale politica di coesione
2021-2027.

Con riferimento alla programmazione corrente, attraverso la
partecipazione al Comitato di Sorveglianza del PR FESR 2021-2027,
Confindustria Piemonte ha formulato osservazioni in merito a due
proposte di riprogrammazione delle dotazioni finanziarie (marzo 2025
e dicembre 2025), con particolare attenzione alla scelta di adesione
del Piemonte al regolamento STEP e alla conseguente focalizzazione
degli interventi.

Confindustria Piemonte partecipa inoltre al Comitato di monitoraggio
sviluppo rurale 2023-2027 per l'implementazione del Complemento
di Sviluppo Rurale della Regione Piemonte e partecipa con
ruolo consultivo alle sedute per la condivisione dello stato di
avanzamento nell'attuazione e modifiche in itinere del documento di
programmazione.

i

Sviluppo Rurale
Piemonte 2023-2027
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05.2 Enterprise Europe
Network (EEN)

Confindustria Piemonte aderisce alla rete Enterprise Europe Network
(EEN) nellambito del Consorzio ALPS, insieme a CCIAA Torino
(coordinatore), Unioncamere Piemonte, Fondazione Piemonte
Innova, WTC Genova, Camera di Commercio Riviere di Liguria e
Regione Liguria.

La rete, promossa dalla Commissione europea, supporta le imprese
europee-inparticolarele PMI-neipercorsidicrescita e rafforzamento
della competitivita sui mercati internazionali, attraverso servizi gratuiti
dedicati all'internazionalizzazione, allinnovazione e alla sostenibilita.
Grazie a una presenza capillare in oltre 50 Paesi, EEN garantisce
un'ampia copertura geografica e facilita I'accesso a opportunita di
business e networking su scala globale.

enterprise
europe
network

LEwopa ol portota delo voitro impresa.

EEN2EIC

Confindustria Piemonte partecipa al progetto EEN2EIC, rivolto a start-
up e PMI che hanno ottenuto I'EIC Accelerator Seal of Excellence
(SoE), il marchio di qualita assegnato dalla Commissione europea alle
proposte non finanziate per esaurimento delle risorse disponibili.
Il progetto é realizzato in collaborazione con APRE - Agenzia per
la Promozione della Ricerca Europea (coordinatore del consorzio)
e Bpifrance, nellambito della rete Enterprise Europe Network, e
consente un supporto specialistico mirato alla valorizzazione delle
imprese SoE, attraverso: i) lo scouting e lindividuazione di fonti
di finanziamento alternative, sia pubbliche che private (nazionali
ed europee);ii) l'organizzazione di incontri Business-to-Investor
(B2l) e momenti di networking qualificato; iii) I'erogazione di servizi
complementari ad alto valore aggiunto, tra cui la preparazione di
pitch per investitori, con l'obiettivo di facilitare l'accesso al mercato e
ai capitali per le imprese innovative ad alto potenziale..

EEN
EIC

18

05.3 Collaborazione
internazionale

Nel 2025, Confindustria Piemonte ha proseguito nella gestione del
Partnering Opportunities Database, quale strumento esclusivo per la
diffusione di opportunita di cooperazione commerciale, tecnologica e
diricerca e sviluppo con imprese localizzate nei Paesi UE e nei mercati
terzi presidiati dalla rete Enterprise Europe Network (EEN).

Parallelamente, ha contribuito alla co-organizzazione e alla
promozione di eventi di matchmaking internazionale, realizzati
in modalita ibrida (in presenza e online) attraverso la piattaforma
B2Match, fornendo assistenza tecnica e operativa alle imprese
piemontesi nelle fasi di registrazione, selezione degli incontri e
gestione dei B2B:

+IFIB 2025 - 25-26 settembre 2025, Torino: Confindustria
Piemonte ha contribuito all'organizzazione dell'edizione
piemontese dell'International Forum on Industrial Biotechnology
and Bioeconomy, in collaborazione con il Cluster nazionale
SPRING, I'Universita di Torino e la Regione Piemonte. Annoverato
tra i principali forum europei dedicati alle biotecnologie
industriali e alla bioeconomia circolare, IFIB riunisce con cadenza
annuale imprese, centri di ricerca, istituzioni e investitori per
discutere di innovazione, partnership e sviluppo sostenibile
nel settore. La 152 edizione si & svolta il 25-26 settembre 2025
a Torino, attirando oltre 200 partecipanti e piu di 50 relatori
da tutta Europa e oltre, con un ricco programma di sessioni
plenarie, panel tematici e matchmaking B2B per facilitare
collaborazioni internazionali.

+ Pitch2Match - Sustainable Materials and Circular Economy for
the Packaging Sector - 19 novembre 2025, Online: Confindustria
Piemonte partecipa, al Sector Group Energy Intensive Industries,
dedicato ai settori industriali ad alto consumo energetico,
con l'obiettivo di accompagnare le aziende nella transizione
energetica e climatica. Nellambito delle attivita del Sector Group,
I'iniziativa Pitch2Match rappresenta uno strumento operativo di
matchmaking mirato, che consente alle imprese di presentare
soluzioni innovative o fabbisogni tecnologici attraverso brevi
pitch e di avviare incontri B2B qualificati con potenziali partner
europei.

Tra le altre iniziative promosse, figurano:

+ SustainableSolutionsMatch: I'evento virtuale multisettoriale di
matchmaking per favorire la transizione delle imprese europee
verso un'economia sostenibile e circolare, tramite sessioni
di pitching e incontri B2B tra “solution seekers” e “solution
providers” che coinvolge l'intera rete. La prima edizione, svoltasi
dal 7 al 21 febbraio, ha registrato oltre 1.100 partecipanti
per oltre 500 incontri B2B prenotati, riflettendo I'elevata
partecipazione delle imprese e degli innovatori nel panorama
europeo della sostenibilita. Una seconda edizione & prevista nel
marzo 2026.

+ Energy Business Meetings at OMC: il b2b organizzato da
Promos Ravenna all'interno della fiera OMC Med Energy 2025
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Conference and Exhibition, dedicato all'Oil and Gas.

- Innovat&Match Brokerage Event: organizzato dal partner della
rete EEN ART-ER in occasione di R2B - Research to Business, il
salone internazionale dedicato alla ricerca e alle alte competenze
per linnovazione.

05.4 Helpdesk SIT
REACH

In attuazione del protocollo d'intesa con il Ministero dello
Sviluppo Economico, la rete Enterprise Europe Network Italia ha
dato vita a sette Sportelli Informativi Territoriali (SIT) sul regolamento
(CE) n.1907/2006 concernente la registrazione, valutazione e
autorizzazione delle sostanze chimiche (REACH - Registration,
Evaluation, Authorization of Chemicals). | SIT REACH rappresentano
un supporto aggiuntivo per le imprese del territorio, fornendo
assistenza nella corretta applicazione della normativa, attraverso il
legame con le altre organizzazioni della rete, e proponendo un servizio
di informazione e aggiornamento sui temi di primario interesse delle
imprese.

Nel 2025 Confindustria Piemonte ha continuato a svolgere il ruolo
di coordinamento territoriale per Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta,
assicurando - in raccordo con il Ministero competente e con ENEA -
la prosecuzione delle attivita di informazione e supporto alle imprese
in merito all'applicazione del Regolamento REACH e alle tematiche
connesse alla sostenibilita.

Tali iniziative si inseriscono nellambito delle funzioni attribuite
alla Rete EEN, finalizzate ad accompagnare le PMI nei percorsi di
transizione verso modelli di business sostenibili, processi produttivi
circolari e un utilizzo piu efficiente di risorse e infrastrutture,
attraverso attivita di sensibilizzazione mirata e servizi di consulenza
specialistica.

Confindustria Piemonte partecipa inoltre alle riunioni del Gruppo
di lavoro Confronto con le imprese del Comitato Tecnico di
Coordinamento REACH, coordinato dal Ministero della Salute.

05.5 Desk UE

Grazie all'iniziativa congiunta di Confindustria Piemonte, Confindustria
Liguria e Confindustria Valle d’Aosta, dal 2023 & attivo il Desk UE del
NordOvest presso la Delegazione di Confindustria a Bruxelles, con
I'obiettivo di stimolare la partecipazione delle imprese ai programmi
europei difinanziamento e sviluppo, e fungere da punto di riferimento
per il monitoraggio e l'aggiornamento dei dossier legislativi di
primario interesse per il tessuto imprenditoriale delle tre regioni,
rafforzandone la rappresentativita nel contesto europeo: il Desk UE
si propone di fare rete con le istituzioni e gli enti di rappresentanza
regionale gia presenti al fine di consolidare un’azione interregionale
strutturata ed efficace.

Coordinato da Confindustria Piemonte, opera in sinergia con il nodo
EEN - con particolare riferimento ai programmi di finanziamento - e
in stretto raccordo con la Delegazione di Confindustria presso I'UE,
partecipando ai lavori del sistema ltalia a Bruxelles.

Nel 2025 e stato rafforzato il ruolo del Desk UE quale presidio
strategico del sistema Nordovest nelle piattaforme europee e nei
tavoli di confronto tematici, per una crescente integrazione tra
Bruxelles e territori e on particolare attenzione ai temi di interesse del
sistema, tra cui: Quadro Finanziario Pluriennale 2028-2034; Pacchetti
Omnibus; Normativa digitale (Al Act, CHIPS Joint Undertaking);
Regolamenti REACH, PFAS e EUDR,..

Il Desk UE collabora con le Commissioni di Confindustria Piemonte e
agli eventi istituzionale a tema europeo, organizzati a livello regionale
o locale:

Intervento di Niccold Brignoli (Gabinetto del Commissario Valdis
Dombrovskis) presso la Commissione ESG di Confindustria Piemonte
(27 marzo);

Focus sui dossier trasporti nelllambito della Commissione Trasporti di
Confindustria Piemonte (8 aprile);

Contatti con Direzione generale della Salute e della Sicurezza
alimentare (DG SANTE) in relazione ai lavori della Commissione Sanita
di Confindustria Piemonte (23 giugno);

Supporto alla visita dei Parlamentari europei del Nord-Ovest presso
I'Unione Industriale Biellese (24 luglio);

Visita istituzionale di Confindustria Piemonte a Bruxelles, con incontri
presso la Regione Piemonte e con I'eurodeputato Giovanni Crosetto
(29-30 settembre);

Incontro presso I'Unione Industriale Biellese , con la partecipazione
della Rappresentanza Permanente d'ltalia presso I'Unione europea (3
novembre).

Ai coordinamenti interregionali, gli approfondimenti in bilaterale e le
contribuzioni alle riviste del sistema, si aggiunge I'organizzazione di
appuntamenti nel NordOvest e le visite istituzionali a Bruxelles.

DESK UE
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06.

Politiche Territoriali,
Internazionalizzazione e
Attrazione Investimenti

L'area assicura la presenza di Confindustria Piemonte nellambito
delle politiche territoriali e delle attivita legate ai processi di
internazionalizzazione delle imprese piemontesi e attrazione di nuovi
investimenti.

Grazie al lavoro svolto nelllambito di cinque Commissioni Regionali di
imprenditori - di cui due attive sul fronte dell'lnternazionalizzazione
e dell'Attrazione Investimenti (Commissione Internazionalizzazione e
Attrazione Investimenti e Commissione Multinazionali) e tre sul fronte
delle Politiche Territoriali, Logistica e Infrastrutture (Commissione
Infrastrutture e Urbanistica, Commissione Trasporti e Logistica e
Commissione Attivita Estrattive) - Confindustria Piemonte:

*  rappresenta in modo unitario e coordinato le necessita di
interventi regolatori e strutturali di programmazione regionale
di medio e lungo termine per favorire lo sviluppo dei settori
industriali di competenza;

+ promuove iniziative regionali volte a rafforzare la
rappresentanza dei settori produttivi delle imprese associate;

+ elabora proposte e prese di posizione nei confronti della Regione
Piemonte e altri stakeholder, con particolare riferimento alle
strategie, ai processi di pianificazione, alle fonti di finanziamento
e agli investimenti di settore;

+ imposta e sviluppa progetti specifici su base territoriale
esprimere le istanze del Territorio piemontese presso
Confindustria nazionale

+ esprime le istanze del Territorio piemontese presso
Confindustria nazionale

+collabora con il Sistema delle Rappresentanze regionali di
categoria
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06.1 Infrastrutture,
Logistica e Trasporti

Nel 2025 abbiamo svolto le seguenti attivita:

Y

INCONTRO DELLE COMMISSIONIINFRASTRUTTURE EURBANISTICA
E TRASPORTI E LOGISTICA CON ENRICO BUSSALINO, ASSESSORE
REGIONALE INFRASTRUTTURE STRATEGICHE E LOGISTICA, E
BRUNO IFRIGERIO, DIRETTORE SETTORE OPERE PUBBLICHE,
DIFESA DEL SUOLO, PROTEZIONE CIVILE

24 febbraio 2025, Torino

Incontro congiunto delle Commissioni Infrastrutture e Urbanistica
e Trasporti e Logistica di Confindustria Piemonte per un confronto
con I'Assessore Bussalino sull’avanzamento di alcune infrastrutture
strategiche per il territorio piemontese: tratta internazionale e tratta
di accesso italiana della nuova linea Torino Lione, Interporto di Torino
S.I.TO, Terzo Valico Appenninico, Zona Logistica Semplificata “Porto
e retroporto di Genova”, traforo del Frejus, traforo del Tenda, A33
Asti Cuneo, Pedemontana Piemontese, Linee Metropolitana 1 e 2 di
Torino, Linea ferroviaria Torino-Savona.
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REDAZIONE DEL POSTION PAPER «EMERGENZA VALICHI ALPINI
DEL NORD OVEST» INSIEME A CONFINDUSTRIA NAZIONALE E LE
CONFINDUSTRIE DI LIGURIA E VALLE D’'AOSTA

19 marzo 2025, Bruxelles

Confindustria ha organizzato presso il Parlamento Europeo e in
collaborazione con il MEDEF francese, conferenza stampa & stato
presentato il Position Paper «Emergenza valichi alpini del Nord Ovest».

¢
EVENTO «ANITA INCONTRA LE
LOGISTICA DEL TERRITORIO»

IMPRESE DI TRASPORTO E

28 Marzo 2025, Torino

Il Presidente della Commissione Trasporti e Logistica ha aperto i lavori
della tappa piemontese del Roadshow con cui ANITA, I'Associazione
di Confindustria che rappresenta le imprese di autotrasporto merci
e logistica che operano in Italia ed Europa, ha incontrato le imprese di
trasporto e logistica delle varie associazioni industriali italiane. Temi focus
dell'evento sono stati il rinnovo del CCNL Logistica, Trasporti e Spedizione,
nuovo Codice della Strada e disposizioni della Legge di Bilancio 2025.

¢
AVVIO DEL PROGETTO BONIFICHE E ATTIVAZIONE DEL FOCUS GROUP

8 Aprile 2025, Torino

E stato costituito allinterno della Commissione Infrastrutture e
Urbanistica il Focus Group dedicato con l'obiettivo di: 1) rispondere
alla domanda di nuovi insediamenti produttivi attraverso il recupero,
la bonifica e il riutilizzo delle aree industriali dismesse piemontesi;
2) contenere il consumo di suolo; 3) garantire il rispetto dei tempi per
le procedure di bonifica.

¢

INCONTRO DELLA COMMISSIONE LOGISTICA E TRASPORTI
CON L'ACCADEMIA LOGISTICA REGIONALE E IL DESK UE DI
CONFINDUSTRIA PIEMONTE

8 Aprile 2025, Torino

Alla riunione di Commissione & intervenuto Enzo Pompilio d’Alicandro,
Presidente del Comitato Tecnico Scientifico del’Accademia Logistica
Piemonte che ha illustrato la struttura, le finalita e le attivita
dell’Accademia che comprendono la rilevazione dei fabbisogni
formativi e I'erogazione di corsi di formazione per occupati e
disoccupati, con l'obiettivo di promuovere i rapporti tra formazione e
contesto produttivo. A seguire € intervenuto Lapo Bechelli, EU liaison
officer del Desk UE di Confindustria Piemonte che ha condiviso i
dossier e i programmi europei aperti in tema trasporti e logistica.

¢

INCONTRO DELLA COMMISSIONE INFRASTRUTTURE E
URBANISTICA CON L'ACCADEMIA PIEMONTE PER LE COSTRUZIONI,
INFRASTRUTTURE E MANUTENZIONE DEL TERRITORIO, CON IL
PRESIDENTE CONSORZIO PER.FORM. DELL'UNIONE INDUSTRIALE
DELLA PROVINCIA DI ASTI

28 aprile 2025, Torino

Presentazione ai componenti della Commissione Infrastrutture
e Urbanistica delle opportunita offerte dall’Accademia, che ha
I'obiettivo di realizzare progetti di formazione per occupati e
disoccupati rispondendo alle esigenze di mercato del settore
costruzioni e infrastrutture.

¢
EVENTO «CONNETTERE MODI, MOLTIPLICARE LE OPPORTUNITA:
IL VALORE DELL'INTERMODALITA»

13 Giugno 2025, Alba

Un’occasione di incontro e approfondimento, organizzata da Ferrero
Spa, Osservatorio Transport Compliance Rating e Confindustria
Cuneo, per riunire professionisti e aziende dei settori stradale,
aereo, ferroviario e marittimo, nell'ottica di fare il punto sulle diverse
modalita di trasporto e valorizzare la logistica collaborativa. Alla
tavola rotonda dedicata agli stakeholder del settore ¢ intervenuta,
per Confindustria Piemonte, Cristina Manara, Dirigente Area
Logistica, Infrastrutture e Ambiente.

0

EVENTO «E SE LE MIE MERCI PRENDESSERO IL TRENO?».
PRESENTAZIONE PIATTAFORMA EASY RAIL FREIGHT DI RFI

18 Giugno 2025, Torino

Il Presidente di Commissione Trasporti e Logistica ha aperto i lavori
del convegno organizzato da Unione Industriali Torino, RFI, Easy
Rail Freight e con il patrocinio di Confindustria Piemonte. Durante
I'evento e stata presentata la piattaforma EasyRailFreight di RFI che
fornisce alle aziende manifatturiere e alle imprese di logistica uno
strumento capace di rappresentare il “catalogo dell'esistente” in
materia di trasporto intermodale. Insieme alla presentazione della
piattaforma sono stati descritti i potenziamenti della rete ferroviaria
piemontese, che renderanno sempre piu efficace I'utilizzo dei treni.

¢
PRESENTAZIONE DEL MASTERPLAN DEL NUOVO POLO LOGISTICO
E URBANO DI ALESSANDRIA

27 giugno 2025, Alessandria

Partecipazione all'evento di presentazione del Masterplan del
Nuovo Polo Logistico e Urbano, parte del piu vasto progetto di
riqualificazione dell'esistente Scalo ferroviario di Alessandria
Smistamento alla presenza del VP del Consiglio e ministro
delle Infrastrutture e dei Trasporti, Salvini, e del Commissario
Straordinario di Governo, Mauceri.
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Y
INCONTRO CON IL DIRETTORE GENERALE DI TELT, MAURIZIO
BUFALINI

17 luglio 2025, Torino

Presentazione del progetto esecutivo della tratta transfrontaliera
della Torino-Lione (tunnel di base del Moncenisio), quadro
economico e cronoprogramma dei lavori. Allincontro hanno
partecipato il Presidente di Confindustria Piemonte, Amalberto,
la Presidente della Commissione Infrastrutture e Urbanistica,
Malabaila, il Presidente della Commissione Trasporti e Logistica,
Crivello, e il Direttore Settore Opere Pubbliche, Difesa del Suolo,
Protezione Civile della Regione Piemonte.

0

EVENTO «OPPORTUNITA FORMATIVE PER LE IMPRESE DELLA
FILIERA LOGISTICA

17 Luglio 2025, Torino

Il Presidente della Commissione Logistica e Trasporti, Alberto
Crivello, & intervenuto all'evento promosso dall’Accademia Piemonte
per i Sistemi della Logistica, a valore Aggiunto e per I'E-commerce
evidenziando come la formazione sia una priorita strategica nel
settore dei trasporti e della logistica, in un contesto in cui solo nel
2024 la richiesta delle aziende piemontesi e stata di oltre 41.000
figure professionali.

0
SALONE NAUTICO DI GENOVA | TAVOLA ROTONDA «ZONA
LOGISTICA SEMPLIFICATA: PROSPETTIVE E OPPORTUNITA

19 Settembre 2025, Genova

Il Presidente della Commissione Logistica e Trasporti, Alberto
Crivello, & intervenuto al Salone Nautico Internazionale di Genova
alla tavola rotonda “Zona Logistica Semplificata: prospettive

e opportunita” evidenziando che dopo anni di attesa, la Zona
Logistica Semplificata & entrata nell'agenda politica e tecnica del
Paese. La sfida e trasformare le norme in operativita concreta, con
semplificazioni reali e regole chiare. Solo cosi le ZLS diventeranno
strumenti competitivi, capaci di attrarre investimenti e rafforzare il
ruolo dei territori nei grandi corridoi europei.

¢
STATI GENERALI DELLA LOGISTICA DEL NORD OVEST

22-23 Ottobre 2025, Torino

Gli Stati Generali della Logistica del Nord-Ovest rappresentano un
appuntamento annuale chiave per il Piemonte, la Lombardia e la
Liguria poiché consolida I'alleanza strategica tra le tre regioni e il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. Nella tavola rotonda
“La difficile congiuntura internazionale e i riflessi sui flussi della
logistica” il Presidente della Commissione, Alberto Crivello, ha
evidenziato il valore della logistica in Italia - 135 miliardi di fatturato,
pari all'8,2% del PIL nazionale e 1,4 milioni di addetti - e il potenziale
straordinario del territorio piemontese per numero di interporti,
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densita della rete ferroviaria e stradale, presenza di due Corridoi
TEN-T europei e della Zona Logistica Semplificata “Porto e retroporto
di Genova" nel Basso Piemonte in connessione con i porti liguri.

Y

PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO DI ANALISI E PROPOSTE SULLE
BONIFICHE ALLA REGIONE PIEMONTE, CON IL DOTT. MANCIN,
RESPONSABILE AD INTERIM SETTORE GRANDI RISCHI AMBIENTALI
DELLA REGIONE PIEMONTE

17 novembre 2025, Torino

Durante l'incontro, la Presidente della Commissione Paola Malabaila
ha presentato il documento «Criticita e proposte per la bonifica e

la rigenerazione del patrimonio industriale dismesso» redatto dal
Focus Group di progetto che ha evidenziato 7 tipologie di criticita
che vanno dalla mancanza del rispetto delle tempistiche definite per
legge nell'attuazione degli interventi di bonifica, al coinvolgimento
istituzionale.

Y

INCONTRO DELLA COMMISSIONE TRASPORTI E LOGISTICA
CON L'OSSERVATORIO TRANSPORT COMPLIANCE RATING E
FONDAZIONE SLALA

24 Novembre 2025, Torino

Alla riunione di Commissione sono intervenuti Alessandro

Ferri e Massimo Marciani, Presidente e Segretario Generale
dell'Osservatorio Transport Compliance Rating che hanno illustrato
le finalita dell’0.T.C.R. di promozione e diffusione della cultura
della compliance e della sostenibilita nel settore del trasporto e
della logistica. Il Presidente di Fondazione Slala, Cesare Rossini, ha
condiviso gli obiettivi, i progetti e le attivita della Fondazione per
I'analisi e lo sviluppo del sistema logistico del Nord Ovest. L'ultima
riunione del 2025 ha rappresentato anche un momento importante
per fare il punto sulle attivita svolte nel corso dell'anno e per
condividere i progetti e le attivita per il 2026-2027.

0

INCONTRO DELLA COMMISSIONE INFRASTRUTTURE E
URBANISTICA CON RFI - DIREZIONE STRATEGIE, SOSTENIBILITA E
PIANIFICAZIONE SVILUPPO INFRASTRUTTURE

9 dicembre 2025, Torino

Alla riunione sono stati invitati i referenti Area Sviluppo
Infrastrutture Nord Ovest di RFI per un approfondimento sullo

stato di avanzamento di alcune opere infrastrutturali ferroviarie
strategiche piemontesi, tra cui la tratta nazionale Torino-Lione, Terzo
Valico dei Giovi, nodo ferroviario di Novara, scalo di Alessandria
Smistamento, nodo di Torino e alcune linee di territorio. L'ultima
riunione del 2025 ha rappresentato anche un momento importante
per fare il punto sulle attivita svolte nel corso dell'anno e per
condividere i progetti e le attivita per il 2026-2027.
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Nel 2026 lavoreremo su:

+  Presentazione del Rapporto OTI Piemonte 2026- convegno il 2
marzo 2026 a Torino

+  Presentazione del Rapporto OTI Nord 2025 - convegno il 6
marzo 2026 a Genova

+ Programma di incontri tematici delle Commissioni

+  Calendario di site visit delle Commissioni

* Awio programma di lezioni al POLITO a cura degli imprenditori

verso gli studenti nelllambito del Protocollo di collaborazione
sottoscritto da Confindustria Piemonte e Politecnico di Torino

+  Prosecuzione delle attivita inerenti al progetto bonifiche con
incontri specifici con la Provincia di Vercelli, ANCI Piemonte,
Ordini professionali, aziende specializzate del settore

Il progetto di osservatorio territoriale
infrastrutture (OTI)

Il progetto di OSSERVATORIO TERRITORIALE INFRASTRUTTURE

€ nato nel 2001 in Confindustria Piemonte e nel corso del tempo
questo progetto & diventato sempre piu affidabile e riconoscibile dal
sistema Piemontese e Nazionale.

Il progetto si declina in un Osservatorio regionale dedicato al
Piemonte (OTI Piemonte - www.otipiemonte.it) e un Osservatorio
di area vasta dedicato al Nord Italia (OTI Nord - www.otinord.it)

Obiettivi del progetto:

+ Raccogliere e monitorare l'intero processo di realizzazione delle
infrastrutture, dalla progettazione alla realizzazione delle opere,
attraverso il sito web www.otipiemonte.it in cui vengono

raccolte e visualizzate le informazioni che riguardano i progetti
programmati o in fase di realizzazione con un aggiornamento
periodico. Per ogni progetto € stata predisposta una Scheda
informativa che identifica lo stato di avanzamento e gli eventuali
ritardi, i costi e le fonti di finanziamento.

+ Impostare ragionamenti di impatto e di sviluppo nei territori
interessati grazie alla mappatura aggiornata degli interventi che
consente una visione immediata e globale.

+ Comunicare, attraverso un evento mediatico, il rapporto
annuale che, in maniera sintetica, evidenzia un giudizio critico e
costruttivo sull'avanzamento delle infrastrutture rispetto all'anno
precedente ed indica eventuali emergenze e criticita in caso di
ritardi rispetto ai cronoprogrammi prestabiliti.

11 17 marzo 2025 si é tenuto il convegno «Infrastrutture e
logistica. Piu competitivita per i territori». Presentazione
Osservatorio Territoriale Infrastrutture del Piemonte presso la
sede di Confindustria Cuneo. L'evento ha messo attorno al tavolo
istituzioni, imprese e operatori del settore per un confronto sullo
stato di avanzamento delle infrastrutture strategiche piemontesi

a partire dai dati del Rapporto OTI Piemonte 2025 realizzato da
Confindustria Piemonte e Unioncamere Piemonte in collaborazione
con la Regione Piemonte. Il Rapporto 2025 ha monitorato

'andamento di 67 opere infrastrutturali articolate in ferrovie,
strade, autostrade, trafori e valichi, piattaforme logistiche, TPL e
infrastrutture immateriali indicando per ciascuna tempi e costi di
realizzazione e segnalando le eventuali criticita nell'avanzamento.

Con l'obiettivo di rendere tangibile 'avanzamento delle opere
infrastrutturali strategiche per il Piemonte, & stata organizzata una
visita ai cantieri dell'autostrada A33 Asti-Cuneo e, in particolare,
del lotto 2.6a Verduno-Cherasco guidata dai tecnici della societa
che hanno illustrato le caratteristiche dell'opera e le sfide
ingegneristiche.
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RAPPORTO 2025

Nel marzo 2025 abbiamo elaborato e pubblicato il Rapporto OTI
Nord 2024 in collaborazione con 9 Confindustrie del Nord ltalia,
il Rapporto 2024 ha monitorato 'andamento di 86 interventi
infrastrutturali che coprono un’area geografica che va dalla Valle
d'Aosta, al Friuli-Venezia Giulia, allEmilia-Romagna.
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Nel 2026-2027 lavoreremo alla creazione di Osservatori Territoriali
Infrastrutture dedicati a ciascun territorio piemontese. L'iniziativa
nasce dall'esigenza di rafforzare il presidio tecnico e istituzionale sui
cantieri in corso e programmati, fornendo uno strumento analitico
fondato su dati verificati, aggiornamenti puntuali e indicatori
oggettivi di avanzamento. Gli Osservatori saranno costruiti secondo
i criteri propri dell'Osservatorio Territoriale Infrastrutture del
Piemonte di affidabilita e verifica delle fonti, chiarezza e trasparenza
metodologica.

Ognuno conterra un‘analisi dettagliata dello stato dell'arte

delle opere: stato della progettazione, cronoprogramma, costi

ed eventuali criticita tecniche, politiche o finanziarie nonché
I'individuazione dei soggetti attuatori. Particolare attenzione

sara dedicata al monitoraggio degli scostamenti rispetto alle
tempistiche previste, al fine di evidenziare tempestivamente ritardi,
rallentamenti o situazioni di stallo che possano incidere sulla
competitivita dei territori e sulla pianificazione industriale delle
imprese.

23



CONFINDUSTRIA PIEMONTE

REPORT ATTIVITA 2025

06.2 Pianificazione
Territoriale e Urbanistica

Grazie alla costituzione della Commissione Infrastrutture e Urbanistica
é stata intensificata e rafforzata l'attivita di dell'attivita legislativa e la
collaborazione e contributo nellambito delle politiche per il governo
del territorio, in collaborazione con ANCE Piemonte e Valle d’Aosta. In
particolare, abbiamo lavorato su:

*  REVISIONE DELLA LEGGE URBANISTICA REGIONALE 56/1977
A seguito della trasmissione di una lettera di contributo e
proposte per la revisione della normativa urbanistica regionale
a firma della Presidente Malabaila, I'Assessore regionale Marco
Gallo, ha convocato a gennaio 2025 il primo incontro del tavolo
tecnico informale per la definizione degli aggiornamenti alle
normative regionali in materia di governo del territorio.
Confindustria Piemonte e ANCE Piemonte hanno rappresentato
il documento di osservazioni.

A giugno é sato formalizzato il tavolo tecnico di lavoro regionale
(cd. Tavolo di confronto per il processo partecipato ed inclusivo
nella revisione della legge regionale n. 56/1977 in materia di
tutela ed uso del suolo) e a novembre la Regione ha comunicato
I'avvio della redazione delle modifiche all'articolato vigente,
optando per un intervento di modifica della LUR. Il lavoro di
revisione e articolato in 6 tavoli tematici.

INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA CON
AMPLIAMENTI

Confindustria Piemonte e ANCE Piemonte hanno richiesto un
parere applicativo dell'articolo 5 della LR 16/2018, relativo agli
interventi di ristrutturazione edilizia con ampliamenti. Con
I'obiettivo di fugare ogni dubbio interpretativo e confermare
la possibilita, per le Amministrazioni comunali piemontesi,

di consentire la realizzazione delle premialita previste per gli
interventi di ristrutturazione edilizia sugli edifici individuati e
assunti con deliberazione di Consiglio comunale, ai sensi degli
articoli 3 e 5 della LR 16/2018 e s.m.i.

PROPOSTA DI RIORDINO NORMATIVO IN MATERIA
URBANISTICA E EDILIZIA

Confindustria Piemonte e ANCE Piemonte hanno
congiuntamente rappresentato al Tavolo Urbanistico regionale,
il 2 aprile 2025, il documento contenente le Linee di Indirizzo
per la revisione della LUR, recante anche la questione del

c.d. «disordine normativo piemontese». Seguentemente e
stato redatto un documento con l'elencazione delle suddette
disposizioni «isolate» e il riferimento normativo allinterno del
quale esse dovrebbero essere inserite.

Tale documento é stato trasmesso alla Regione e i Presidenti
Malabaila e Amalberto hanno inviato una lettera di richiesta
formale di awvio dell'iter legislativo. La Regione ha recepito la
richiesta ed e stato avviato il lavoro per la redazione del testo da
approvare in Giunta.
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DECRETO «CRESCI PIEMONTE»

Confindustria Piemonte e ANCE Piemonte hanno contribuito

al Disegno di Legge regionale n. 94 del 30 giugno 2025 c.d.

Cresci Piemonte, recante “Disposizioni temporanee in materia
urbanistica per l'accelerazione dello sviluppo economico
regionale”. Il ddl riduce i tempi per 'approvazione delle varianti
urbanistiche, puntando a dimezzare le procedure da un anno a
sei mesi per accelerare investimenti legati a PNRR, fondi europei
e regionali. Il testo € entrato in vigore il 27 febbraio 2026 (l.r.
5/2026).

FASCE DI RISPETTO CIMITERIALE

La Proposta di legge piemontese sulle Fasce di rispetto cimiteriali
€ stata recepita dal Parlamento e approvata nella Legge di
Bilancio 2026 (L 199/2025) entrata in vigore il 1.1.2026. La
proposta approvata introduce un nuovo comma nella norma
nazionale sulle fasce di rispetto cimiteriali (art. 338 RD 1265/1934),
ampliando, a determinate condizioni, le possibilita di intervento
allinterno della fascia di rispetto cimiteriale dei 200 metri.

06.3 Attivita estrattive

I1 2025 e stato un anno di svolta per il settore Attivita Estrattive
perché, a 9 anni dalla Legge Regionale 23/2016, e stato approvato
nel settembre 2025 il Piano Regionale delle Attivita Estrattive (PRAE),
il quadro di riferimento unitario delle attivita estrattive, volto a
perseguire il corretto equilibrio tra i valori territoriali, 'attivita
estrattiva e il mercato di riferimento.

Il Presidente della Commissione Attivita Estrattive di Confindustria
Piemonte, Carlo Colombino, ha guidato I'Assessore regionale alle
Attivita Estrattive, Marco Gallo, in un itinerario per conoscere da
vicino le imprese piemontesi del comparto.

Nelle giornate del 24 settembre e 14 ottobre 2025 'Assessore ha
visitato alcune realta di spicco:

+ Cava Societa ZUCCA E PASTA Spa (La Loggia)

+  Escosa Cava degli OImi Srl (La Loggia)
Cave Germaire S.p.A. (Carignano)
CALCESTRUZZI STROPPIANA S.P.A. (Alba)
Saisef Spa (Mondovi)

+  Estrazione Gesso (Murisengo)

+ ALLARA S.p.A. (Casale Monferrato)
Valledora Spa (Cavaglia)
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Alle giornate hanno partecipato anche Giuliana Fenu, Direttrice del
Settore Competitivita del Sistema Regionale, Paola Elena Bernardelli,
Responsabile del Settore Polizia mineraria, cave e miniere della
Regione Piemonte, la Direttrice del Parco del Po piemontese,
Emanuela Sarzotti, e i Sindaci dei comuni coinvolti. L'iniziativa ha
rappresentato un momento di dialogo costruttivo tra istituzioni e
imprese, volto a valorizzare una filiera strategica per I'economia
piemontese, capace di coniugare sviluppo produttivo, innovazione
tecnologica e tutela ambientale.

Al termine delle giornate l'assessore Gallo ha confermato I'impegno
della Regione Piemonte al fianco delle imprese, per sostenere e
promuovere un comparto essenziale alla crescita armoniosa del
territorio.

II'5 dicembre 2025 si € tenuto presso la sede di Confindustria
Cuneo, il convegno “IL PIANO DELLE ATTIVITA’ ESTRATTIVE DEL
PIEMONTE. Sviluppo industriale, occupazione e sostenibilita
ambientale” organizzato da Confindustria Piemonte, Confindustria
Cuneo, Ance Piemonte e Valle d’Aosta e Ance Cuneo, in
collaborazione con la Regione Piemonte. Durante il convegno sono
stati illustrati i contenuti del PRAE approvato nel settembre 2025,
che costituisce

NOD
ATTIVITA ESTRATTIVE

.P-|EL PIEMONTE
Viluppo ind i
occupa_zioneu:ma'e'
sostenibilita ambientale

06.4 Internazionalizza-
zione e Attrazione
Investimenti

Nel 2025 abbiamo svolto le seguenti attivita:

Y
AUSTRIA: INCONTRO ISTITUZIONALE CON IL CONSOLE GENERALE
WOLFANG LUKAS STROHMAYER

5 Febbraio 2025, Torino

L'incontro ha riunito i vertici di Confindustria Piemonte, Regione
Piemonte, e Unioncamere Piemonte, per un confronto su settori
chiave dell'economia italiana e austriaca: turismo, ricerca, energia,
green technology, innovazione, energia idroelettrica, industria
automobilistica, robotica e dello sviluppo delle infrastrutture.

%

INCONTRO DELLE COMMISSIONI INTERNAZIONALIZZAZIONE E
ATTRAZIONE INVESTIMENTI E MULTINAZIONALI CON IL SINDACO
DI NOVARA, ALESSANDRO CANELLI, E L'ASSESSORE REGIONALE
ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE E ATTRAZIONE INVESTIMENTI,
ANDREA TRONZANO, PER FOCUS SU STRATEGIA INVESTIMENTO
DI SILICON BOX

24 Febbraio 2025, Novara

Incontro congiunto delle Commissioni “Internazionalizzazione
e Attrazione Investimenti” e “Multinazionali” di
Piemonte, con il Sindaco Canelli e I'Assessore Tronzano per un
focus sull'investimento di Silicon Box per costruire un impianto di
produzione di chiplet a Novara del valore di 3,2 miliardi di euro e che

portera all'assunzione di 1.600 persone.

Confindustria

Y
SITE VISIT POLO LOGISTICO DI KERING

24 Febbraio 2025, Trecate (NO)

Al termine dellincontro istituzionale di cui sopra, le Commissioni
hanno visitato il polo logistico globale di Kering che soddisfa
la domanda dei magazzini regionali, dei negozi diretti, della
distribuzione wholesale e dell'e-commerce in tutto il mondo
combinando tecnologia, automazione all'avanguardia e sostenibilita.

0

USA: MISSIONE ISTITUZIONALE E DI SVILUPPO BUSINESS IN
MICHIGAN

22-25 Aprile 2025, Michigan

Il Presidente della Commissione Multinazionali, Pierpaolo Antonioli,
ha partecipato alla missione di sistema della Regione Piemonte
in Michigan, nellambito della partecipazione piemontese a VTM
Michigan. La missione ha visto 'adesione di Confindustria Piemonte,
Ceipiemonte, Vehicle Valley, ANFIA, Unione Industriali di Torino,
CNA, API, Universita e Politecnico di Torino ed e stata caratterizzata
da incontri con i principali attori del comparto automotive
nordamericano, un clima di apertura e interesse reciproco e concrete
prospettive di collaborazione che si potranno sviluppare con successo
in futuro.

0
AVVIO DELLA 2° INDAGINE INTERNAZIONALIZZAZIONE 2025 DI
CONFINDUSTRIA PIEMONTE

Aprile - Giugno 2025

Dopo la 1° Edizione del 2023, ¢ stata lanciata la 2° Edizione
dell'lndagine Internazionalizzazione di Confindustria Piemonte ed &
stato inviato il questionario alle 5.900 imprese associate. Si segnala
positivamente il tasso di risposta piu che raddoppiato rispetto al
2023, con oltre 1.200 aziende rispondenti. L'indagine restituisce una
fotografia aggiornata della presenza e delle strategie delle imprese
piemontesi sui mercati esteri, analizzare le traiettorie di sviluppo
sui mercati globali e orientare le politiche regionali e nazionali a
supporto dei processi di internazionalizzazione.
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Y
SITE VISIT STABILIMENTO CARTIER

6 Maggio 2025, Valenza (AL)

Dopo l'appuntamento del 2023 a Torino, la Commissione ha
proseguito la collaborazione con Cartier e visitato il polo produttivo
di Valenza in cui l'eccellenza artigianale si fonde con le pil moderne
tecnologie per dare vita al lusso del futuro.

¢
ANNUAL MEETING ADVISORY BOARD INVESTITORI ESTERI (ABIE)
DI CONFINDUSTRIA

7 Maggio 2025, Roma

Partecipazione allAnnual Meeting dell'ABIE di Confindustria, forum
di dialogo tra imprese a controllo estero, istituzioni e stakeholder
economici in cui & stato presentato il VIl Rapporto dell’'Osservatorio
Imprese Estere (OIE) “Competitivita Globale, Innovazione Locale:

Il Ruolo delle Imprese Estere per I'ltalia nel Nuovo Scenario
Internazionale”. Durante il forum e stato approfondito il ruolo
delle imprese estere nell'ltalia, le sfide per attrarre e mantenere
investimenti, I'incontro tra capitale internazionale ed eccellenze del
Made in Italy e I'innovazione promossa dalle imprese estere.

¢
INDIA: INCONTRO TRA L'AMBASCIATRICE INDIANA IN ITALIA, S.E.
VANI SARRAJU RAO E LE IMPRESE PIEMONTESI

22 Settembre 2025, Torino

In occasione della sua visita a Torino, 'Ambasciatrice Rao e il Console
Generale Kumar hanno incontrato oltre 20 imprese piemontesi
interessate ad approfondire le opportunita di sviluppo in India con
I'obiettivo di facilitare partnership strategiche e a lungo termine

tra I'industria piemontese e indiana. L'India € uno dei Paesi piu
promettenti per I'industria italiana e piemontese con spazi di
crescita nei settori delle macchine e impianti, automazione-robotica,
componentistica, chimica avanzata, agro-alimentare di qualita,
tessile e life sciences.
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¢
GIAPPONE: MISSIONE ISTITUZIONALE E DI SVILUPPO BUSINESS

28 settembre-4 ottobre 2025, Osaka-Kyoto-Nagoya

In occasione della settimana dedicata al Piemonte allExpo 2025
di Osaka, Confindustria Piemonte ha organizzato una missione
istituzionale e di sviluppo business guidata dal Presidente della
Commissione Internazionalizzazione e Attrazione Investimenti,
Alessandro Battaglia. la partecipazione
di 17 aziende associate piemontesi operanti in diversi settori
(metalmeccanico, alimentare, ambiente) che hanno
partecipato ad un ricco programma di eventi istituzionali, visite
aziendali ed incontri di networking.

La missione ha visto

energia,

1° SUMMIT «INVEST IN PIEMONTE»

20 ottobre 2025, Torino

Primo evento di networking in Piemonte dedicato alle Multinazionali,
che ha riunito le istituzioni regionali e nazionali e i vertici di oltre 50
gruppi industriali internazionali che hanno sede in Piemonte o che
stanno valutando di investire nella nostra regione. L'incontro si e
articolato in un momento di presentazione cui € seguita una cena
di networking. Nel corso dei lavori € emersa con forza I'immagine di
un Piemonte sempre piu competitivo a livello europeo, grazie a un
sistema produttivo altamente specializzato, a un capitale umano
qualificato e a politiche pubbliche orientate allaccompagnamento
degli investimenti.
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0

3° EDIZIONE «SELECTING ITALY»

3-4 novembre 2025, Trieste

Promosso dalla Conferenza delle Regioni e delle Province autonome
e dalla Regione Autonoma Friuli-Venezia Giulia, l'evento & uno
dei principali appuntamenti nazionali dedicati all'attrazione degli
investimenti esteri nel nostro Paese. Attraverso un format che
combina sessioni di approfondimento tecnico, dialogo istituzionale e
momenti di networking, tutte le Regioni italiane si sono riunite per un
confronto tra investitori internazionali, imprese e istituzioni.

0

INDIA: MISSIONE ORGANIZZATA DA AMBASCIATA E MAECI

10-11 dicembre 2025, Mumbai

La missione imprenditoriale Italia-India si € svolta in occasione della
visita in India del Vicepresidente del Consiglio e Ministro degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale, Antonio Tajani. Obiettivo
é rafforzare le partnership industriali tra i due Paesi e alla missione

hanno partecipato oltre 50 imprese italiane di cui il 20% piemontesi.

¢
PARTECIPAZIONE ALLA CONFERENZA NAZIONALE DELL'EXPORT E
DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

17 dicembre 2025, Milano

La Conferenza, promossa dal Vice Presidente del Consiglio e Ministro
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, Antonio
Tajani, e realizzata in collaborazione con Agenzia ICE, CDP, SACE e
SIMEST, promuove il dialogo tra il Sistema Italia e le imprese per
elaborare risposte efficaci alle sfide del commercio internazionale e
rafforzare la proiezione dell'ltalia nel mondo, in linea con gli obiettivi
del Piano d'azione per 'export.

Nel 2026 lavoreremo su:

Presentazione della 2° Indagine Internazionalizzazione 2025 di
Confindustria Piemonte il 28 gennaio 2026 a Torino
Incontri e webinar con focus su mercati e Paesi esteri in
collaborazione con il sistema bancario

+ 2° Edizione del Summit «Invest in Piemonte» dedicato alle
multinazionali a capitale estero

+ Programma di Site visit aziendali delle Commissioni (1°
appuntamento I'11 febbraio 2026 presso O-I Italy, multinazionale
operante nel settore del vetro con sede a Quarto d'Asti)

Missioni imprenditoriali:
+ CANADA: proposta di missione promossa da Regione
Piemonte e Ceipiemonte - aprile 2026

+ ARGENTINA: proposta di missione a cura del sistema
confindustriale piemontese

B2B incontri con Simest, con Ambasciate dei Paesi di interesse

+ REGNO UNITO: Business Forum Piemonte-UK - 25 marzo
2026

+ MAROCCO, Camera di commercio marocchina
+ BRASILE
* INDIA

Incontri e webinar su mercati e Paesi
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07.

Attivita con

Regione Piemonte

07.1 Consiglio Regionale

Nel corso dellanno 2025 si & seguita in modo puntuale l'attivita
del Consiglio regionale in modo trasversale nellambito di tutte le
Commissioni di nostro interesse, nelllambito dell'attivita legislativa a

favore delle esigenze delle aziende associate.

Si segnalano le seguenti leggi:

Legge Regionale n.

1 del 27/02/2025

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di previsione 2025-2027 (Legge di
stabilita regionale 2025).

Legge Regionale n.

2 del 27/02/2025

Bilancio di previsione finanziario 2025-2027.

Legge Regionale n.

3 del 13/03/2025

Modifiche all'articolo 5 della legge regionale 7 maggio 2013, n. 8 (Legge finanziaria per
'anno 2013).

Legge Regionale n.

4 del 24/03/2025

Modifiche alla legge regionale 23 marzo 1995, n. 39 (Criteri e disciplina delle nomine
ed incarichi pubblici di competenza regionale e dei rapporti tra la Regione ed i soggetti
nominati).

Legge Regionale n.

6 del 16/05/2025

Disposizioni in materia di gestione della sicurezza delle infrastrutture stradali regionali,
provinciali e comunali.

Legge Regionale n.

7 del 21/05/2025

Modifiche alla legge regionale 5 dicembre 1977, n. 56 (Tutela ed uso del suolo) e alla legge
regionale 4 ottobre 2018, n. 16 (Misure per il riuso, la riqualificazione dell'edificato e la
rigenerazione urbana).

Legge Regionale n.

8 del 11/06/2025

Abrogazione dell'articolo 23 della legge regionale 23 maggio 2008, n. 12 (Legge finanziaria
per 'anno 2008) e della legge regionale 31 gennaio 2012, n. 1 (Sostituzione dell'articolo 23
della legge regionale 23 maggio 2008, n. 12 ‘Legge finanziaria per 'anno 2008’).

Legge Regionale n.

9 del 08/07/2025

Legge annuale di riordino dell'ordinamento regionale. Anno 2025.

Legge Regionale n.

10 del 15/07/2025

Variazione del bilancio di previsione finanziario 2025-2027.

Legge Regionale n.

13 del 24/07/2025

Modifiche alla legge regionale 3 settembre 1991 n. 43 (Nuova disciplina dell'lstituto di
Ricerche Economico e Sociali del Piemonte - I.R.E.S. Abrogazione legge regionale 18
febbraio 1985, n. 12).

Legge Regionale n.

15 del 06/08/2025

Rendiconto generale per l'esercizio finanziario 2024.

Legge Regionale n.

16 del 06/08/2025

Assestamento al bilancio di previsione finanziario 2025-2027.

Legge Regionale n.

18 del 31/10/2025

Modifiche all'articolo 57 della legge regionale 24 novembre 2023, n. 32 (Sistema integrato
delle politiche e dei servizi per I'orientamento permanente, la formazione professionale e
il lavoro).
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Legge Regionale n. 19 del 03/12/2025 Ulteriori modifiche alla legge regionale 17 febbraio 2010, n. 3 (Norme in materia di edilizia
sociale). Disposizioni per la valorizzazione del patrimonio.

Legge Regionale n. 20 del 03/12/2025 Misure urgenti diadeguamento delle disposizioni regionali relative agliimpegniistituzionali.

Legge Regionale n. 22 del 17/12/2025 Promozione e sostegno delle comunita energetiche rinnovabili e dell'autoconsumo

collettivo di energia rinnovabile.

Legge Regionale n. 23 del 24/12/2025 Autorizzazione all'esercizio provvisorio del bilancio della Regione per 'anno 2026.

07.2 Giunta Regionale

In collaborazione e in concertazione costante e continuativa abbiamo
lavorato con tutta la Giunta e con le strutture degli assessorati in
modo trasversale per finalizzare sempre piu la nostra attivita verso
contributi a supporto dello sviluppo economico e territoriale della
Regione.

Abbiamo provveduto ad aggiornare il Piano Industriale del Piemonte
- PIP, i cui contenuti erano stati in gran parte ripresi all'interno di
numerosi documenti della Regione Piemonte.

Su questo temail 17/1 é stato organizzato un incontro in Regione trala
Giuntaregionale e il Consiglio di Presidenza di Confindustria Piemonte,
per la presentazione della versione aggiornata del PIP, seguita nella
stessa giornata da incontri one to one tra gli Assessori e i Presidenti
delle nostre Commissioni tematiche regionale, per la condivisione
delle priorita su cui approfondire le tematiche approfondimento,
relativa agli obiettivi verticali e trasversali di Confindustria Piemonte

E’' stata svolta anche un‘attivita di comunicazione a supporto delle
dinamiche attuative dei Fondi Strutturali Europei 2021/2017 e al
PNRR; in questo caso sulla base del documento di proposta per
specifici interventi di interesse del sistema industriale piemontese
presentato nel 2024.
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08.

Rapporti
Confindustria

08.1 Piccola industria

Il Comitato Regionale di Piccola Industria ha proseguito nella sua
Mission di dedicarsi alle PMI iscritte al sistema confindustriale,
nonostante il conflitto bellico in Ucraina e il successivo conflitto
nel Medio-Oriente con i conseguenti aumenti dei costi energetici,
esaminandone i bisogni, elaborando proposte e rappresentandone
le esigenze, attraverso le varie riunioni svoltesi sia in presenza che
da remoto. Tale attivita si € particolarmente sviluppata attraverso la
collaborazione con la Piccola Industria delle Confindustrie regionali di
Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e Veneto per la condivisione
di azioni comuni del sistema Confindustria, in risposta alla situazione
politico-economica del momento. Il Presidente del Comitato
Regionale P.I., Alberto Biraghi, & stato supportato dal proprio
Comitato di Presidenza, composto da Giorgio Baldini, Presidente di
Piccola Industria di Confindustria Novara Vercelli Valsesia, Gianluca
Giordano, Presidente di Piccola Industria dell'Unione Industriale della
Provincia di Asti, Massimo Lomen, Presidente di Piccola Industria
di Confindustria Canavese, Filippo Sertorio, Presidente di Piccola
Industria dell'Unione Industriali di Torino e Andrea Bonino, delegato
di Piccola Industria dell’lUnione Industriale Biellese. Una folta
rappresentanza di Piccola Industria piemontese ha partecipato al
Forum diPiccolaIndustria di Confindustria che sié tenuto '8 e 9 maggio
2025 presso il Palazzo Vecchio di Firenze. L'evento ha rappresentato
un'importante occasione di confronto tema della sicurezza, declinato
secondo diversi aspetti. Infatti, in un contesto che, specie se osservato
dall'Europa, siconnota per una forte incertezza e instabilita, “sicurezza”
ha rappresentato una parola-chiave capace di tenere insieme alcune
delle questioni piu sensibili per le PMI. Il 7 novembre, presso la Villa
Foscarini Rossi di Stra (VE) si € svolto “NEXT CREDIT - Il futuro del
rapporto banca-impresa”. Una giornata intensa di confronto e visione,
dove il Comitato Piccola Industria di Confindustria Piemonte, hanno
parlato di analisi di materialita finanziaria come nuova frontiera
per la finanza sostenibile e la gestione dei rischi ESG, e di impatto
dell'intelligenza artificiale sui modelli di relazione banca-impresa con
esperienze e testimonianze dirette di Imprenditori e Istituti di credito.
Da ricordare che nel novembre 2025 si e tenuto, presso le varie
Associazioni territoriali piemontesi, il PMI DAY, momento importante
per promuovere la Cultura dimpresa e per far conoscere alle nuove
generazioni le tematiche sulle quali si articola limpegno delle
Imprese per costruire un futuro di sviluppo e di benessere collettivo.
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Come sempre l'iniziativa si e indirizzata gli studenti di terza media
e Superiori e agli insegnanti. Il 10 dicembre 2025 Filippo Sertorio e
Gianluca Giordano sono entrati a far parte della rinnovata squadra
di Presidenza della Piccola Industria di Confindustria del Presidente
Fausto Bianchi per il mandato 2025-2029; Filippo Sertorio con la
Vice Presidenza per Credito, Finanza e Fisco e Gianluca Giordano
come Consigliere delegato per le Politiche straordinarie d’Impresa
e la Transizione generazionale. Un riconoscimento che rafforza,
attraverso una rappresentanza qualificata, il contributo del Piemonte
alla crescita della Piccola Industria italiana.

08.2 Giovani
imprenditori

| Giovani Imprenditori di Confindustria Piemonte hanno portato
avantiil loro mandato perseguendo, sostenendo e facendo crescere la
Cultura d'impresa ed il ruolo dellimprenditore come soggetto attivo e
responsabile di crescita e di sviluppo economico e sociale. L'impegno
della Presidente Giulia Tancredi & proseguito, nel primo semestre
2025, nei driver del proprio mandato ed incentrato su Education,
Responsabilita Sociale di impresa, Industria, competitivita e finanza e
Rapporti associativi, supportata dai suoi componenti del Consiglio di
Presidenza G.I.: Michael Bagnato, G.I. di Confindustria Novara Vercelli
Valsesia, Ambra Michela, G.I. di Confindustria Canavese, Stefano
Sanna, G.l. dell'Unione Industriale Biellese e Alessio Testa - G.I. di
Confindustria Cuneo. In molti casi la pianificazione delle riunioni
del Consiglio Regionale dei Giovani Imprenditori € coincisa con
I'organizzazione di eventi ad esse collegate quali la visita alla sede di
Confindustria Cuneo, all'azienda Uomo e Ambiente S.r.l. di Torino con
la visita successiva, con sessioni di Team Building, presso il MAUTO
- Museo Nazionale dell’Automobile, alla sede delle Cantine Bersano
di Nizza M.to e lincontro con I'Assessore regionale Matteo Marnati,
presso il Grattacielo della Regione Piemonte. Il primo semestre 2025
e stato inoltre caratterizzato dall'organizzazione del 55° Convegno
nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria che si & svolto a
Rapallo con la partecipazione attiva dei G.I. piemontesi. La seconda
parte dellanno & stata contraddistinta dall'organizzazione della
dodicesima edizione di “Humanifesto - Le innovazioni necessarie” che
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si e svolto nelle prime settimane del 2026 e che ha incentrato i temi
sul rilancio di un nuovo umanesimo industriale, capace di coniugare
innovazione tecnologica, intelligenza artificiale e competitivita con la
valorizzazione della persona, delle competenze e della responsabilita
sociale dell'impresa, con la necessita di modelli di sviluppo people-
driven, fondati su formazione, creativita, sostenibilita e collaborazione
pubblico-privato per accompagnare la trasformazione delle filiere
produttive e dei territori. L'anno si & concluso con l'organizzazione
della Cena di Natale, in sinergia con il G.G.I. di Torino e che ha
visto la partecipazione di oltre centosessanta Giovani Imprenditori
piemontesi..

08.3 Sanita

Nel 2025 é proseguita l'attivita della Commissione Sanita e Scienze
della vita di Confindustria Piemonte impegnata a rappresentare la
sanita privata nel confronto politico e strategico con I'Assessorato
regionale, caratterizzata dallimpegno della Commissione nel
proporre nuove forme di collaborazione tra Pubblico e Privato per
efficientare il settore con Alberta Pasquero (Attivita industriale e
di ricerca) che ha proseguito nel suo mandato di Presidente della
Commissione avvalendosi dell'operato dei suoi Vicepresidenti Fabio
Marchi (Ospedalita privata), Federica Bellacicco (Centri diagnostici
poliambulatori) e Paolo Spolaore (Socio sanitario e assistenziale),
nelle loro rispettive attivita di Rappresentanza.. In particolare la
Commissione ha partecipato attivamente al percorso di definizione
del nuovo Piano Socio-Sanitario regionale 2025-2030, elaborando
osservazioni tecniche e proposte operative per rafforzarne limpianto
strategico. Il contributo ha evidenziato la necessita di ripensare il
sistema sanitario alla luce dei cambiamenti demografici e tecnologici,
promuovendo una maggiore integrazione tra pubblico e privato, il
potenziamento della sanita territoriale e domiciliare e I'adozione di
modelli organizzativi piu flessibili e sostenibili. Particolare attenzione
e stata dedicata allo sviluppo della sanita digitale, alla valorizzazione
del capitale umano, al miglioramento dell'appropriatezza delle
cure e alla definizione di strumenti di governance condivisa, con
I'obiettivo di costruire un sistema piu innovativo, efficiente e vicino
ai cittadini. L'attivita della Commissione ha inoltre ribadito il ruolo
della filiera della salute quale asset strategico non solo sociale, ma
anche economico e industriale per il Piemonte. Nel corso dell'anno &
stato costituito formalmente il Comitato Promotore LoSA - Logistica
della Salute, che nato all'interno della Commissione Sanita e Scienze
della vita di Confindustria Piemonte come tavolo di lavoro, si propone
di mettere a sistema un modello logistico del Farmaco basato sulla
concentrazione, che potra essere avviato operativamente nel corso
dei prossimi anni. Il 25 novembre la Commissione Sanita e Scienza
della Vita ha organizzato la seconda edizione dell'evento “Le evoluzioni
della filiera della salute” e che ha rappresentato un momento di
confronto tra istituzioni, sistema produttivo e mondo della ricerca
sulle prospettive di sviluppo del settore delle Scienze della Vita in
Piemonte.

L'iniziativa ha approfondito scenari, trend e potenzialita della filiera
sanitaria, con particolare attenzione al contributo economico e
industriale del comparto e al suo ruolo strategico per la competitivita
territoriale. Ampio spazio € stato dedicato ai processi di innovazione
tecnologica e alla trasformazione digitale della sanita, analizzando
strumenti come sanita digitale, utilizzo dei dati e nuove tecnologie
quali fattori abilitanti per modelli di cura piu integrati, efficienti e
sostenibili.

08.4 Turismo

Nel 2025 la Commissione Industria del Turismo si € impegnata nel
coordinamento delle tematiche della filiera interessanti le associazioni
territoriali e nelle relazioni istituzionali con la Regione Piemonte e con
il sistema camerale piemontese.

E' continuata la collaborazione con Federturismo, soprattutto per
quanto riguarda lo scambio di informazioni sulle dinamiche politiche
e istituzionali relative alla Regione Piemonte e al Governo. Particolare
attenzione é stata dedicata alle iniziative dell'Unione Europea collegate
alle tematiche del turismo, con il coinvolgimento del Desk UE.

La Commissione Industria del Turismo si e riunita 5 volte nel 2025
trattando i seguenti temi:

14 febbraio 2025

+ Attivita in corso con Regione Piemonte

+  Progetto di Turismo Industriale

+Piano di attivita con Liguria e Valle d’Aosta (Piano di area vasta)

+  Presentazione del Progetto di ricerca del Prof. Paolucci
(Politecnico di Torino)

14 maggio 2025

+ Intervento di Antonio Barreca, Direttore Generale di
Federturismo svoltisi il 16/04 us

+  Progetto del Turismo Industriale

+ Progetto di Piano Strategico di Area Vasta con Liguria e Valle
d'Aosta; Stato di Avanzamento

+ Attivazione Progetto di ricerca con il Politecnico di Torino (Prof.
Emilio Paulucci)

+ Programmazione Evento sulla Filiera del Turismo in montagna

11 luglio 2025
+ Bando Legge Regionale 18/99
+  Progetto del Turismo Industriale; Aggiornamento

+  Progetto di Piano Strategico di Area Vasta con Liguria e Valle
d'Aosta; Stato di Avanzamento

+  Progetto diricerca con il Politecnico di Torino (Prof. Emilio
Paolucci); Stato di Avanzamento
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13 ottobre 2025
+ Nomina del Presidente della Commissione
+ Intervento dell’Assessore al Turismo Paolo Bongioanni

+  Progetto di Piano Strategico di Area Vasta con Liguria e Valle
d’Aosta

+ Turismo Industriale; Aggiornamento relativo alla Borsa di
Bologna 30/10 e al progetto Piemonte

+  Progetto Consiglio delle Rappresentanze regionali di
Confindustria: POLICY REGIONALI DI SVILUPPO DEL TURISMO -
UNA FOTOGRAFIA RAGIONATA

+ Evento sul Turismo in Montagna, Torino 5 novembre 2025

15 dicembre 2025
+  Progetto strategico AREA VASTA con Liguria e Valle D'Aosta

+ TURISMO INDUSTRIALE, Stato di Avanzamento Con Regione
Piemonte

+  Collaborazione con le Categorie Datoriali del Piemonte

* Accordo con Politecnico di Torino

E' proseguito I'approfondimento con Liguria e Valle D'Aosta, finalizzato
allindividuazione di prodotti integrati, in logica di area vasta
all'interno di una visione di sistema innovativa e volta a valorizzare la
promozione dei sistemi turistici di eccellenza. Gli Assessori al Turismo
delle tre Regioni sono stati formalmente informati dell'iniziativa
e linteresse a collaborare & stato confermato da tutti, insieme alla
volonta di piena collaborazione

In preparazione della Borsa del Turismo Industriale del 30/11/2025 di
Bologna, € stato promossa in collaborazione con la Regione Piemonte
un'iniziativa per il coinvolgimento di alcune aziende piemontesi, con la
prospettiva di realizzazione di un progetto piu complesso per il 2026

In particolare hanno collaboratole seguenti aziende associate: Leone
1957, Lavazza Factory 1895, Casa Martini, Lanificio Fratelli Piacenza,
Maglificio Maggia, MeBo Museum, Visitor Centre Ivrea

Il 5/11 & stato organizzato presso il Centro Congresso dell'Unione
Industriali Torino il convegno LA MONTAGNA E LA FILIERA DEL
TURISMO - Dinamiche evolutive

08.5 Agroindustria

La Commissione Agroalimentare di Confindustria Piemonte,
presieduta da Marco Brugo Ceriotti, opera con lobiettivo di
rappresentare in modo wunitario il comparto agroindustriale
piemontese, rafforzandone il ruolo strategico nel sistema economico
regionale e consolidando il dialogo con le istituzioni a livello
territoriale, nazionale ed europeo; rappresenta oltre 330 imprese
piemontesi per un totale di circa 18.000 addetti.

Nel 2025 lattivita si & concentrata sulla realizzazione dell'lndagine
sullagroindustria regionale, condotta tra aprile e maggio in
collaborazione con Intesa SanPaolo - Research Department.
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L'analisi e stata articolata su quattro ambiti principali: investimenti,
internazionalizzazione, transizione verde e digitale, prospettive e
strategie di sviluppo. Liniziativa ha rappresentato uno strumento
conoscitivo essenziale per fotografare lo stato del comparto e
orientare le successive azioni di rappresentanza e proposta verso le
istituzioni e gli stakeholders.

Sul fronte regionale, Confindustria Piemonte € membro permanente
del Comitato di Monitoraggio del CSR 2023-2027 e partecipa alle
sedute periodicamente convocate dalla Regione Piemonte per
la condivisione dello stato di avanzamento nell'attuazione del
programma.

Partecipa inoltre, attraverso i suoi rappresentanti, ai tavoli di filiera o
tematici istituiti a livello regionale.

Sul fronte europeo, in collaborazione con il Desk UE & stato

attenzionato il tema degli accordi bilaterali nel’ambito della politica
commerciale europea alla luce del mutevole scenario geopolitico..



REPORT ATTIVITA 2025 CONFINDUSTRIA PIEMONTE

Note

33



CONFINDUSTRIA PIEMONTE REPORT ATTIVITA 2025

Note

34



REPORT ATTIVITA 2025 CONFINDUSTRIA PIEMONTE

Note

35



@Q@ CONFINDUSTRIA

PIEMONTE

Via Vincenzo Vela, 23 - 10128 Torino
Tel +39 011 549246

confindustria.piemonte@confindustria.piemonte.it



