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01.  
Presentazione 

01.1 Chi siamo 
Confindustria Piemonte supporta le Associazioni Territoriali e, 
attraverso queste, le imprese associate e le rappresenta nei rapporti 
con la Regione, le istituzioni locali, nazionali e comunitarie.

Attraverso un coordinamento con le Associazioni Territoriali, 
elabora le linee strategiche di politica industriale e mette in atto gli 

PRESIDENTE 

ANDREA AMALBERTO

Presidente Confindustria Alessandria

LAURA COPPO

Presidente Unione Industriali Torino

MARCO GAY

Presidente Unione Industriali di Asti

LUIGI COSTA

Presidente Unione Industriali del VCO

MICHELE SETARO
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Presidente Confindustria Novara Vercelli Valsesia

GIANNI FILIPPA

Past President Confindustria Piemonte

MARCO GAY

interventi idonei per partecipare alla programmazione ed alla crescita 
economica e sociale della regione.

Tramite il confronto e la condivisione di idee degli imprenditori 
opera per creare le condizioni per lo sviluppo del sistema “impresa”, 
rafforzandone la competitività. 
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Presidente 
L’8 luglio 2024 il Consiglio di Presidenza ha eletto per il quadriennio 
2024-2028 Andrea Amalberto quale 15° Presidente di Confindustria 
Piemonte. La votazione si è svolta a seguito delle consultazioni da 
parte dei tre componenti della Commissione di Designazione Roberto 
Francoli, Francesco Devalle e Patrizia Paglia, da cui era emersa la 
candidatura unica di Amalberto.

Andrea Amalberto, 56 anni, è amministratore unico di Ela (Ecologia 
Lavoro Ambiente srl) azienda fondata nel 1995 che offre servizi di 
analisi e consulenza alle imprese negli ambiti ambiente, formazione, 
certificazioni, medicina, progettazione, qualità, rifiuti e sicurezza. È 
inoltre amministratore delegato della F.lli Amalberto, azienda che 
dal 1965 opera nel campo della distribuzione di prodotti petroliferi, 
efficientamento energetico. È inoltre Presidente di AEnergy Srl, 
società fornitrice di energia elettrica e gas naturale con offerte 
specifiche per aziende e privati, ed è membro del consiglio di Ream 
Sgr. È stato Presidente dell’Unione Industriali della Provincia di Asti 
e, in precedenza, era stato Presidente della Piccola Industria della 
stessa Associazione territoriale. 

Il Consiglio di Presidenza di Confindustria Piemonte, nel corso della 
riunione dell’11 settembre 2024, ha ratificato le nomine e le ‘Linee di 
attività’ proposte dal Presidente Andrea Amalberto.

Sono quattro i vicepresidenti:

• Laura Coppo, Presidente di Confindustria Alessandria

• Mariano Costamagna, Presidente di Confindustria Cuneo

• Gianni Filippa, Presidente Confindustria Novara Vercelli Valsesia

• Marco Gay, Presidente Unione Industriali Torino.

Cinque le deleghe assegnate dal presidente: 

• Patrizia Paglia (Canavese) Automotive

• Carlo Colombino (Torino) Attività estrattive e coordinatore del 
gruppo di lavoro;

• Paolo Barberis Canonico (Biella) Made In

• Laura Coppo (Alessandria) Politiche attive del Lavoro e Welfare

• Paolo Conta (Canavese già Presidente del DIHP) Transizione 
Digitale.

Il Presidente Amalberto mantiene la responsabilità diretta sulle 
deleghe per Ambiente e Energia, Capitale Umano, Desk Bruxelles, 
Organizzazione e sinergie del sistema Confindustriale piemontese.

Sono nove le commissioni, per cui sono già stati indicati i rispettivi 
Presidenti:

• Commissione Agroalimentare, Marco Brugo Ceriotti (Novara 
Vercelli Valsesia)

• Commissione Credito e Finanza, Giorgio Baldini (Novara Vercelli 
Valsesia)

• Commissione ESG, Marco Piccolo (Torino)

• Commissione Industria del Turismo (con cultura e turismo di 
impresa), Laura Zegna (Biella)

• Commissione Infrastrutture e Urbanistica, Paola Malabaila (Ance 
Piemonte)

• Commissione Internazionalizzazione ed attrazione investimenti, 
Alessandro Battaglia (Cuneo)

• Commissione Multinazionali, Pierpaolo Antonioli (Torino)

• Commissione Sanità e Scienze della Vita, Alberta Pasquero 
(Canavese)

• Commissione Trasporti e Logistica, Alberto Crivello (Torino).    
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02.  
Comunicazione 

02.1 Eventi

Webinar di presentazione dei progetti 
integrati di filiera 2024-2025
5 febbraio 2024

Confindustria Piemonte, in collaborazione con la Regione Piemonte 
e Ceipiemonte, ha organizzato un webinar con l’obiettivo con 
l’obiettivo di illustrare le opportunità e le iniziative e fornire 
indicazioni sulle modalità di partecipazione al bando regionale per 
l’internazionalizzazione delle imprese piemontesi “PIF: Progetti 
Integrati di Filiera”. 

   

Energia, competitività e 
decarbonizzazione delle imprese 
piemontesi
19 febbraio 2024 

Confindustria Piemonte ha contribuito alla realizzazione di un evento 
di presentazione dei risultati degli studi Energia, competitività 
e decarbonizzazione delle imprese piemontesi, realizzati da 
Fondazione Edison, Politecnico di Torino e Politecnico di Milano. 
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Fabbrica Europa – Le proposte di 
Confindustria per le elezioni europee 
2024 
7 marzo 2024 

Confindustria Piemonte, insieme alla Delegazione di Confindustria 
presso l’Unione europea e al Consiglio delle Rappresentanze Regionali 
di Confindustria, ha organizzato un incontro di presentazione di 
“Fabbrica Europa”, il documento programmatico di Confindustria in 
vista delle elezioni europee che si sono tenute lo scorso giugno.

L’incontro ha avuto l’obiettivo di favorire il confronto con  i nostri 
rappresentanti al Parlamento europeo sui temi strategici per lo 
sviluppo dell’economia e del territorio della nostra regione, e ha 
rappresentato la prima tappa di un ciclo previsto nelle 5 circoscrizioni 
elettorali italiane.   

  

Le imprese per un piemonte più 
sostenibile 
16 aprile 2024 – 5 dicembre 2024 

Confindustria Piemonte, in collaborazione con le Associazioni 
Industriali del territorio, ha organizzato un secondo ciclo di incontri 
sul tema della sostenibilità destinato a tutte le imprese.

I webinar si sono svolti da Aprile a Dicembre 2024 e hanno permesso 
agli imprenditori partecipanti (min. 6 incontri) di ricevere un attestato:

• Climate change - 16 aprile

• Reporting di sostenibilità - 21 maggio

• Economia Circolare - 27 giugno

• Greenwashing e Green Claims - 11 luglio

• Ecodesign - Digital product passport - 26 settembre

• LCA - 17 ottobre

• Carbon footprint - 21 novembre

• Parità di genere - 5 dicembre 
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Infrastrutture e logistica - il nord ovest 
nel contesto europeo
15 aprile 2024

Confindustria Piemonte e Unioncamere Piemonte, con la 
sponsorizzazione di Unicredit ed in collaborazione con Confindustria 
Alessandria, Fondazione SLALA e Camera di Commercio di 
Alessandria-Asti, hanno organizzato un evento che è stato un 
momento di dibattito sulla logistica e sulle infrastrutture del Nord 
Ovest, elementi imprescindibili per la crescita e la competitività delle 
imprese e dei nostri territori.

È stata scelta quale sede del convegno, il territorio alessandrino 
poiché cruciale nell’ambito del completamento del Corridoio UE Reno 
Alpi e area logisticamente strategica in relazione ai flussi di merci in 
transito dai porti liguri verso il Nord Europa. 

   

Intelligenza Artificiale: prospettive 
europee e opportunità per le imprese 

8 maggio 2024 

Confindustria Piemonte, partner della rete Enterprise Europe 
Network, ha organizzato, in collaborazione con Anitec-Assinform, 
Fondazione Piemonte Innova e Digital Innovation Hub Piemonte, 
presso Intesa Sanpaolo Innovation Center, l’evento  Il convegno ha 
tratto spunto dall’Artificial Intelligence Act – Regolamento per la 
definizione di un Approccio Europeo all’Intelligenza Artificiale, per 
inquadrare l’orientamento politico-strategico e regolamentativo 
dell’Unione Europea sul tema e analizzare le possibili ricadute del 
provvedimento sugli operatori del settore e sul sistema produttivo.

Attenzionando le filiere prioritarie del Piemonte e le iniziative degli 
enti locali che ne supportano il percorso di digitalizzazione, l’evento 
ha promosso una conoscenza operativa, oltre che teorica, degli 
strumenti e delle competenze di cui il nostro territorio dispone in 
materia di innovazione, con particolare riguardo all’IA.
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Il settore agroalimentare e la sfida 
climatica: prospettive e strategie.   
14 maggio 2024 

Confindustria Piemonte e Confindustria Cuneo, in collaborazione con 
Intesa Sanpaolo Direzione Agribusiness, ha organizzato il convegno: 
“Il settore agroalimentare e la sfida climatica: prospettive e 
strategie”, presso la sede di Confindustria Cuneo.

Il convegno ha fornite un quadro degli strumenti politici e finanziari a 
supporto del settore agroalimentare per promuovere l’adattamento 
alla variabilità climatica, il punto di vista delle imprese e alcune delle 
migliori pratiche adottate nei comparti di eccellenza.

“Le opportunità per le imprese 
piemontesi nell’ambito dei 
finanziamenti del fondo europeo per la 
difesa” 
16 luglio 2024 

Confindustria Piemonte nell’ambito della rete Enterprise Europe 
Network, in collaborazione con la delegazione di Confindustria presso 
l’Unione Europea, il Segretariato Generale della Difesa e Direzione 
Nazionale degli Armamenti e il Distretto Aerospaziale Piemonte (DAP), 
ha organizzato un incontro di presentazione delle opportunità per le 
imprese piemontesi nell’ambito dei nuovi finanziamenti europei EDF 
(European Defence Fund).

I bandi EDF sono la principale iniziativa della Commissione Europea 
intesa a sostenere la ricerca e lo sviluppo in materia di difesa in 
Europa. Promuove e sostiene progetti collaborativi e competitivi tra 
imprese e attori della ricerca in tutta l’Europa, in particolar modo i 
progetti finalizzati a realizzare tecnologie e materiali all’avanguardia 
e interoperabili. Promuove inoltre l’innovazione e incentiva 
la partecipazione transfrontaliera delle PMI e Grandi Imprese 
piemontesi.  
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Un pomeriggio sostenibile    
16 luglio 2024  

La Piccola Industria di Confindustria Piemonte, in collaborazione con 
AUDI, ha organizzato un

evento in presenza, a Torino, dedicato all’approfondimento delle 
tematiche legate alla Sostenibilità in azienda. L’iniziativa è entrata nel 
merito dell’ecosistema ESG, contesto in rapida evoluzione e altamente 
complesso ed interconnesso con l’obiettivo di comprenderne la logica 
per ottimizzare il suo utilizzo all’interno delle Imprese.

Spazio europeo dei dati sanitari: la 
nuova normativa e le opportunità per le 
imprese
12 settembre2024 

Confindustria Piemonte, Confindustria Liguria e Confindustria Valle 
d’Aosta, nell’ambito del Desk UE a Bruxelles, hanno organizzato il 
webinar: “Spazio europeo dei dati sanitari: la nuova normativa e 
le opportunità per le imprese”.

Il webinar ha voluto approfondire l’iniziativa europea sullo Spazio 
europeo dei dati sanitari, e le relative opportunità per le imprese 
della Filiera Life Sciences che, solo in Piemonte, generano un valore 
aggiunto di18 miliardi di euro ed una tassazione diretta o indiretta che 
raggiunge i 6,6 miliardi, a fronte di una spesa regionale che supera il 
15%, del Pil regionale.

La proposta di regolamento EHDS, come recentemente approvata 
dalle istituzioni europee, sarà composta da un insieme di norme, 
standard e pratiche comuni, infrastrutture digitali e da un quadro di 
governance per l’uso dei dati sanitari elettronici dei pazienti. Con la 
creazione di data spaces, l’accesso dell’industria a tali dati rivestirà 
un ruolo determinante ai fini dell’innovazione per migliorare la 
prevenzione, la diagnosi ed il trattamento delle malattie. 
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Mobilità internazionale del lavoro  
24 settembre2024 – 17 aprile 2025  

Confindustria Piemonte, in collaborazione con le Associazioni 
Industriali del territorio, ha organizzato il primo ciclo di incontri sul 
tema della mobilità internazionale del lavoro.

I webinar si svolgono da Settembre 2024 fino ad Aprile 2025 e stanno 
permettendo agli imprenditori partecipanti (min. 6 incontri) di 
ricevere un attestato:

• Politiche retributive per il personale espatriato - 24 settembre 
2024

• Soluzioni contrattuali per le assegnazioni all’estero - 24 ottobre 
2024

• Implicazioni previdenziali del lavoro all’estero - 28 novembre 2024

• Gestione delle problematiche fiscali per gli espatriati - 18 dicembre 
2024

• Tassazione degli stranieri in Italia e impatriati - 23 gennaio 2025

• Procedure d’ingresso degli stranieri in Italia - 20 febbraio 2025

• Obblighi per trasferte e distacchi in Area UE/SEE - 20 marzo 2025

• Remote working internazionale - 17 aprile 2025

La docenza è tenuta da ECA ITALIA.

Lavoro e competenze: scenari e 
tendenze per il futuro  
2 ottobre 2024   

Confindustria Piemonte, partner di Enterprise Europe Network, 
ha organizzato, in collaborazione con Intesa Sanpaolo - presso 
l’Auditorium di Città Studi a Biella, l’evento “Lavoro e competenze: 
scenari e tendenze per il futuro”.

Il convegno ha voluto esaminare lo scenario lavorativo attuale, 
alla luce dei cambiamenti economici, socio-politici e culturali che, 
con particolare riguardo alle nuove generazioni, condizionano 
negativamente la corrispondenza tra domanda e offerta di 
competenze.

L’analisi dei dati nazionali e regionali sul tema ha preceduto la 
presentazione di strategie utili in epoca di shortage, con un focus 
sul ruolo di supporto delle nuove tecnologie e dell’Intelligenza 
Artificiale. Aziende e istituzioni hanno introdotto nel dibattito alcune 
testimonianze di best practices per delineare nuove chiavi di lettura 
finalizzate alla comprensione del mondo lavorativo in evoluzione.
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Forum “Road to Humanifesto” 
4 ottobre 2024 

Al termine della riunione del Consiglio Regionale G.I. che ha eletto 
Giulia Tancredi nuova Presidente dei Giovani Imprenditori di 
Confindustria Piemonte si è svolto il Forum “Road to Humanifesto” 
che ha sviluppato i temi dell’Umanesimo Industriale, della Leadership 
e del Future thinking.

Il turismo del nord ovest. Una visione 
innovativa di sistema
18 ottobre 2024 

Confindustria Piemonte, Confindustria Liguria e Confindustria Valle 
d’Aosta, partner di Entreprise Europe Network, con la collaborazione 
di Unioncamere Piemonte e la sponsorizzazione di Unicredit, presso 
UniCredit University Sala Agorà Torino ha organizzato il Convegno:  
“Il turismo del Nord ovest. Una visione innovativa di sistema”, 
con l’obiettivo di approfondire tematiche innovative utili nelle 
dinamiche di pianificazione strategica, nella progettazione dei 
percorsi di evoluzione tecnologica e di crescita delle risorse umane, 
con una visione macro-regionale dell’industria del turismo. Nel corso 
dei lavori, dopo un inquadramento del peso economico della filiera 
del turismo e sull’L’Agenda europea per il turismo 2030, sono stati 
approfonditi i temi delle risorse per le imprese del settore e dei 
percorsi strategici a sostegno dello sviluppo di questo settore e dei 
territori. 
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Il Valore delle Multinazionali estere 
in Piemonte. Sfide e opportunità per 
l’attrazione del territorio.
2 dicembre 2024

Confindustria Piemonte ha organizzato in collaborazione con 
Unioncamere Piemonte, Confindustria e l’Osservatorio Imprese 
Estere e la sponsorizzazione di BPER, l’evento: ”Il valore delle 
Multinazionali estere in Piemonte. Sfide e opportunità per 
l’attrazione del territorio”.

L’evento, giunto alla sua seconda edizione dopo l’appuntamento del 
2022, ha avuto l’obiettivo di fare il punto sul piano di lavoro Regionale 
per l’attrazione e la fidelizzazione delle imprese estere e discutere del 
loro ruolo nelle strategie regionali.

È stata presentata l’indagine sulle multinazionali estere piemontesi 
che ha delineato le caratteristiche e il peso che queste realtà rivestono 
in termini di produzione di valore e creazione di occupazione”.

Le evoluzioni della filiera della salute. Il 
futuro delle collaborazioni tra pubblico e 
privato 
25 novembre 2024

La Commissione Sanità e Scienze della Vita di Confindustria Piemonte 
in sinergia con UniCredit, ha organizzato il convegno “LE EVOLUZIONI 
DELLA FILIERA DELLA SALUTE - Il futuro delle collaborazioni fra 
pubblico e privato”.

La finalità di questa giornata di lavoro è stata quella di mettere a 
confronto gli attori del mondo della salute con produzione, ricerca e 
sviluppo e servizio sanitario e assistenziale pubblico e privato come 
componenti fra loro complementari di una unica filiera industriale, 
quella della salute che rappresenta oggi in Piemonte il 13% del PIL.
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02.2 Pubblicazioni 
periodiche 
• Il settimanale Metalweek è dedicato al mondo dei metalli. 

La pubblicazione è giunta al suo dodicesimo anno di vita 
proseguendo la sua radicale evoluzione da semplice bollettino 
a vero e proprio magazine di oltre 20 pagine, con quotazioni e 
previsioni di prezzo su oltre 60 metalli e leghe. Nel 2024 sono stati 
pubblicati 45 numeri.

• Il mensile Insight presenta un quadro aggiornato su congiuntura 
internazionale e nazionale, materie prime, tassi di cambio, credito, 
inflazione. Nel 2024 ne sono stati pubblicati 11 numeri.

• Il magazine trimestrale Piemonte Impresa è dedicato alla 
congiuntura economica del Piemonte. Vengono presentati i 
dati su occupazione, export, credito e i risultati delle indagini 
trimestrali di Confindustria Piemonte sul clima di fiducia delle 
imprese piemontesi. Una sezione è riservata alle notizie rilevanti 
riguardanti le imprese piemontesi.

• La pubblicazione Emerging Markets ha cadenza variabile (bi o 
trimestrale) ed è dedicata a una rassegna dei mercati emergenti, 
in particolare asiatici; riporta notizie, tratte dalla stampa 
internazionale o fornite da società di consulenza con cui esiste 
un accordo di partnership, su novità normative e opportunità di 
business. 

02.3 Indagine 
previsionale trimestrale
L’indagine, giunta al suo 50° anno di vita, è un ben rodato sondaggio 
sul clima di fiducia delle imprese piemontesi. 

E’ rivolta a tutte  le imprese associate alle Associazioni Terri toriali di 
Confindustria, dei comparti manifatturieri e dei servizi. Il questionario, 
compilato esclusivamente on line su apposita piattaforma Internet, 
raccoglie le previsioni qualitative a tre mesi relative a produzione, ordini, 
occupazione ed export e valutazione su una serie di indicatori consuntivi.

L’Ufficio Studi cura la raccolta ed elaborazione dei dati, la diffusione 
dei risultati attraverso vari canali (comunicati stampa e/o conferenze 
stampa, articoli, social networks e presentazioni ad uso interno, ecc.).

02.4 Ufficio Stampa
Anche nel 2024 l’attività dell’ufficio stampa per Confindustria 
Piemonte ha determinato una copertura costante di tutte le attività 
ed i progetti dell’associazione sia sui media nazionali sia su quelli 
locali. Particolare attenzione è stata dedicata al rinnovamento dei 
vertici, con il passaggio di testimone tra il presidente uscente Marco 
Gay e quello entrante Andrea Amalberto avvenuto a luglio.

Allo stesso modo è stata data rilevanza al cambio di presidenza del 
Gruppo Giovani Imprenditori, dove ad Andrea Notari è subentrata 
Giulia Tancredi. Puntuale informazione sia social media che sui media 
tradizionali è stata fornita anche per i successivi cambi nelle squadre 
di presidenza e per i vertici di commissioni e gruppi di lavoro. 

Il 2024 ha visto il Piemonte protagonista al Convegno annuale dei 
Giovani a Rapallo, inoltre l’ufficio ha contribuito attivamente sin 
dalle fasi preparatorie a tutti gli eventi organizzati da Confindustria 
Piemonte, quali la presentazione del Rapporto Oti Piemonte ad 
Alessandria, alle attività del Fodere e a quelle di Obr Piemonte. 

Come di consueto, grazie ai consolidati rapporti con i giornalisti piemontesi, 
si è poi potuto sempre dare risposta alle sempre più frequenti richieste di 
informazioni e approfondimenti su temi d’attualità, fornendo dati e opinioni 
qualificate anche grazie alla collaborazione dei rappresentanti delle imprese 
piemontesi delle otto associazioni territoriali. Massima visibilità è poi stata 
garantita anche alle rilevazioni dell’indagine congiunturale trimestrale 
condotta con le associazioni territoriali. 

02.5 Newsletter

Newsletter “Territorio, logistica & 
internazionalizzazione” 
Novembre 2016 - In corso

A distanza di sette anni dal primo numero della Newsletter “Territorio, 
Logistica & Internazionalizzazione” curata interamente dall’Area 
Politiche Territoriali di Confindustria Piemonte, cresce il numero 
di destinatari- tra attori del sistema confindustriale, operatori e 
manager istituzionali – a cui è inviata, che oggi sono circa 700. 
Superato il periodo pandemico si è scelto di pubblicare la Newsletter 
con cadenza mensile accompagnata dal lancio sui canali social 
delle notizie di maggior rilevanza, in un’ottica di rapida diffusione 
delle informazioni di interesse per il sistema imprenditoriale 
piemontese. I numeri della newsletter “Territorio, Logistica & 
Internazionalizzazione” sono disponibili al link: https://www.
confindustria.piemonte.it/documentazione/newsletter-territorio-
logistica-internazionalizzazione 
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Newsletter “Bandi & Opportunità 
dall’UE” 
L’informazione periodica a cura dell’ufficio Enterprise Europe 
Network di Confindustria Piemonte è proseguita con la pubblicazione 
“Bandi & Opportunità dall’UE”, una selezione bisettimanale delle call 
for proposals aperte o in apertura, ritenute di maggiore interesse 
per la manifattura piemontese, sui principali programmi europei a 
gestione diretta (Horizon Europe, Single Market Programme, Life, 
Digital Europe...) e relativi cascade funding. Al fine di amplificare 
l’informazione rivolta alle imprese sul tema dell’accesso ai programmi 
europei a gestione diretta, il tradizionale invio della newsletter via 
email è affiancato da un format adatto alla diffusione tramite i canali 
social istituzionali. 

Newsletter PNRR 
Nel 2024 è proseguita la collaborazione con KPMG per la pubblicazione 
della Newsletter che riporta l’elenco dei bandi e degli strumenti 
attuativi degli Investimenti e Riforme del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) e di altri interventi a questo collegabili. 

Le informazioni riguardano sia il PNRR, sia altri incentivi, sia i 
Programmi Nazionali della Politica di Coesione (cui sono dedicati 
appositi box), in quanto le risorse di tali Programmi Nazionali sono 
programmate in sinergia con il PNRR. La Newsletter PNRR è stata 
aggiornata ogni quindici giorni con complessive 12 uscite nel 2023.  
Le informazioni sono organizzate per Pubblica Amministrazione 
Centrale responsabile degli Interventi del PNRR; una sezione iniziale è 
dedicata alle PA che svolgono funzioni di coordinamento.

02.6 Osservatorio per 
la Comunicazione 
d’Impresa – OCIMP
Anno di trasformazione per l’Osservatorio per la Comunicazione 
d’Impresa – Piemonte (OCIP) che ha visto prima il cambio al vertice, 
con l’elezione a presidente di Riccardo Fava al termine del mandato 
di Raoul Romoli Venturi. Contestualmente sono state approvate 
anche varie modifiche statutarie, che consentiranno d’ora in avanti 
una maggiore apertura verso il mondo economico non strettamente 
legato al sistema confindustriale, con l’obiettivo di allargare il numero 
di adesione, rendendo quini l’ente maggiormente autonomo. Il nuovo 
presidente ha confermato il focus principale dedicato alle imprese, 
avviando un calendario di incontri su vari temi che si sta dispiegano 
nel 2025. Sempre nell’anno in corso è poi stata deciso il cambio di 
denominazione da Ocip a Ocimp, acronimo di Osservatorio per 
la Comunicazione d’Impresa che apre ad una prospettiva non solo 
regionale, di qui anche la decisione di creare un nuovo sito e l’acquisto 
del nuovo dominio web ocimp.it. Rinnovate anche tutte le altre 
cariche sociali, l’osservatorio potrà ancora godere dell’utilizzo del logo 
di Confindustria Piemonte, ma non è più legata all’associazione da 
alcun vincolo statutario a cominciare dalla domiciliazione della sede, 
mentre saranno ancora forniti i servizi amministrativi, di segreteria ed 
ufficio stampa per il biennio 2025-2026.

02.7 Associazione 
Piemontese per la 
Qualità (AICQ )
A seguito del Protocollo d’Intesa siglato nel luglio 2022, prosegue la 
collaborazione attiva fra l’Associazione Piemontese per la Qualità 
(AICQ) e Confindustria Piemonte.  Nata a Torino nel 1955, l’AICQ 
persegue la missione di rappresentare un polo culturale in materia 
di qualità per le organizzazioni del Piemonte e della Val d’Aosta, 
attraverso l’individuazione di tendenze e la diffusione di metodologie 
innovative a supporto della qualità dei processi di funzionamento 
delle organizzazioni e la promozione dell’analisi e misura di coerenza 
tra i prodotti/servizi delle organizzazioni e le aspettative dei clienti.

AICQ promuove e realizza studi e progetti per la definizione di 
metodologie finalizzate al miglioramento della qualità in settori 
specifici. Inoltre promuove e organizza riunioni, conferenze, 
congressi, cura la diffusione di notizie e di informazioni ed assicura 
ogni altra iniziativa atta a stimolare l’innovazione, la diffusione della 
conoscenza e la realizzazione delle applicazioni in materia di qualità. 

Confindustria Piemonte è sede legale dell’Associazione e cura la 
Segreteria istituzionale.      
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03.  
Capitale umano 

L’Area opera in sinergia sui temi trasversali che riguardano la 
Formazione Professionale (in particolare la Formazione continua, la 
formazione tecnica superiore e l’Alta Formazione), l’Orientamento 
e il Mercato del Lavoro (con uno specifico focus sull’Apprendistato), 
presidiandone l’attività in Regione e collaborando con i soggetti che si 
occupano di queste tematiche.

In particolare assicura la partecipazione e la presenza di Confindustria 
Piemonte nell’ambito delle problematiche relative all’acquisizione, 
allo sviluppo, alla gestione e alla formazione delle risorse umane 
nell’impresa.

Partecipa ai tavoli di lavoro regionali e nazionali, per garantire la 
creazione di competenze necessarie al sistema imprenditoriale 
piemontese e ridurre contestualmente i tassi di disoccupazione.

Ha la presidenza e la responsabilità operativa dell’OBR Piemonte, 
Articolazione Territoriale di Fondimpresa, con cui opera in regime di 
convenzione.

Infine, promuove, in collaborazione con i soggetti istituzionali, 
economici e finanziari, l’organizzazione di incontri formativi e 
informativi per le imprese del territorio e le loro associazioni e 
partecipa a iniziative finalizzate allo sviluppo dell’innovazione 
tecnologica e della transizione energetica e ambientale per garantire 
un’economia più sostenibile.   

03.1 Commissione 
regionale di 
concertazione  
Confindustria Piemonte partecipa attivamente ai lavori della 
Commissione Regionale di Concertazione per le politiche Regionali   
del Lavoro, della Formazione e dell’Orientamento, che ha l’obiettivo di   
garantire la massima condivisione sui temi fondamentali del lavoro e   
della formazione professionale.

L’organismo è composto da dodici componenti effettivi e dodici 
supplenti, designati rispettivamente dalle organizzazioni sindacali dei 
lavoratori e dalle associazioni dei datori di lavoro più rappresentative 
a livello regionale.

In particolare, la Commissione formula proposte ed esprime parere 
sui programmi, sugli atti di indirizzo e sulle direttive   delle politiche 
attive del lavoro, della formazione professionale e dell’orientamento, 
finanziati con risorse europee, regionali e nazionali ed esamina gli 

studi inerenti il mercato del lavoro e le politiche del lavoro, predisposti 
dall’Agenzia Piemonte Lavoro.

Nel corso del 2024 è stato approvato, tra gli altri, l’Atto di 
Indirizzo relativo alle attività di sostegno e promozione della 
mobilità transnazionale finalizzata alla formazione delle persone, 
all’occupazione e allo scambio di esperienze 2024/2027. L’atto si 
colloca nella programmazione finanziaria e gestionale del Programma 
FSE + 2021-2027 della Regione Piemonte e prevede il finanziamento 
di attività di mobilità all’estero per disoccupati/inoccupati e occupati. 

Inoltre, è stato affrontato il problema delle aziende in crisi, 
valorizzando il ruolo delle politiche regionali del lavoro, affiancate 
dalle politiche formative in ottica di reskilling e upskilling grazie anche 
ai percorsi offerti dalle Academy di filiera.
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03.2 Accademie di 
filiera della regione 
Piemonte  
Confindustria Piemonte dopo aver seguito i lavori preparatori 
all’emanazione della Direttiva relativa alla “sperimentazione 
delle Academy di filiera periodo 2022-2024 Filiera dei sistemi di 
mobilità, e Filiera del Green Jobs, Tessile Abbigliamento Moda 
(TAM)”, ha proseguito partecipando ai gruppi di lavoro regionali 
e agli incontri con tutti i stakeholder (Associazioni Datoriali, Enti 
formativi, Organizzazioni Sindacali) preliminari alla creazione 
delle reti che hanno presentato la loro candidatura sul bando 
relativo alle nove nuove  che insisteranno sulle filiere Agrifood, 
Costruzioni, infrastrutture e manutenzione del territorio orientate 
alla sostenibilità, Sistemi della  logistica,  a valore aggiunto e per 
l’e-commerce, Turismo (servizi, ristorazione, ospitalità, artigianato) 
e montagna, Commercio e artigianato di servizi, Tecnologie 
informatiche e digitali, Manifattura avanzata, Chimica, farmaceutica 
e biotech e Welfare, coesione e innovazione sociale.

“Academy” designa una rete stabile, ma aperta, specializzata in un 
dato ambito tecnologico (settore o filiera economica), composta 
da una o più agenzie formative accreditate, imprese con capacità 
formative da mettere a fattore comune per il progetto, associazioni 
datoriali, fondazioni ITS, atenei, centri R&S, che, avvalendosi 
delle risorse umane, organizzative e/o economiche dei soggetti 
componenti, eroga formazione per le aziende rivolta a occupati 
e a non occupati. La forte integrazione tra il sistema formativo 
regionale e il mondo delle imprese permette di rispondere meglio 
ai fabbisogni formativi espressi dalle imprese chiamate a farsi parte 
attiva nella progettazione ed erogazione della formazione. 

Confindustria Piemonte dopo essere entrata nei due partenariati 
relativi alle Academy sperimentali, è entrata in tutti i partenariati 
delle altre Accademie in rappresentanza di tutto il sistema 
confindustriale piemontese e siede nei Comitati di Indirizzo di 
quasi tutte per monitorarne e indirizzarne i lavori con l’obiettivo di 
estendere sempre più l’utilizzo dell’opportunità presso le imprese 
associate.

   

03.3 Scenari 
occupazionali 
In collaborazione con l’Agenzia Piemonte Lavoro è stato aggiornato 
il documento “Scenari Occupazionali”: uno strumento di analisi che 
elabora i dati relativi all’occupazione in Piemonte al fine di predisporre 
un dispositivo illustrativo e sintetico che permetta di analizzare i 
trend occupazionali nel tempo, per settore economico produttivo e 
per qualifica.

L’indagine ‘Scenari occupazionali’ analizza nel dettaglio l’andamento 
dei settori principali dell’economia piemontese: Trasporti e 
logistica; Fabbricazione e riparazione di apparecchiature e 
macchinari; Metallurgia e fabbricazione di prodotti in metallo; ICT; 
Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco; Fabbricazione 
di mezzi di trasporto; Chimica e gomma-plastica; Industrie tessili, 
dell’abbigliamento, degli articoli in pelle; Altra industria; Public 
utilities; Legno, carta, stampa.

In particolare si è analizzato, anche con i focus provinciali, l’andamento 
dei macrosettori elencati secondo la classificazione Ateco 2007, 
l’utilizzo delle diverse tipologie contrattuali nei macrosettori economici 
individuati, le qualifiche prevalenti secondo la classificazione delle 
professioni Istat 2011. Infine si è fatto un confronto con le persone 
disponibili al lavoro per valutare il livello di mismatch esistente nelle 
professioni prevalenti nei settori oggetto di analisi.

L’obiettivo è quello di dare un contributo agli interventi di 
orientamento per studenti, famiglie e docenti oltre a dare indicazioni 
di pianificazione strategica per le possibili criticità in termini di offerta 
delle figure professionali ricercate. 
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03.4 OBR Piemonte 
Confindustria Piemonte presiede e ha la responsabilità operativa 
dell’OBR Piemonte, Articolazione Territoriale di Fondimpresa con cui 
opera in regime di convenzione. 

Nel corso dell’anno 2024 l’OBR Piemonte ha svolto attività di:

• verifica di conformità dei piani formativi delle aziende piemontesi   
a valere sul Conto Formazione;

• assistenza tecnica alle aziende aderenti per l’utilizzo del Conto 
Formazione;

• primo contatto e informazione sulle opportunità offerte dal   
Fondo;

• supporto tecnico alla condivisione;

• promozione e diffusione della cultura della formazione.

Per quanto riguarda la promozione, l’AT si è occupata principalmente 
di contattare telefonicamente le aziende aderenti, individuate da 
Fondimpresa, per sostenere il maggior accesso da parte delle imprese 
all’utilizzo del proprio Conto Formazione. Nel corso dell’anno:

• sono state contattate in attività di promozione 2.738 aziende;

• è stata data risposta a 353 ticket, aperti da aziende con richiesta  
di assistenza;

• sono stati autorizzati 2.736 piani formativi e 2.883 monitoraggi.

L’attività di promozione per il 2025 prevede il contatto con 2.659 
imprese.

Inoltre, è stata data diffusione sui canali social e sul sito www. 
obrpiemonte.it di tutte le novità del Fondo.

Nel 2024 è continuata anche l’attività di monitoraggio valutativo: in 
un contesto globale in cui lo sviluppo delle competenze è ormai una 
sfida per lavoratori e imprese, il lavoro si è focalizzato sull’analisi e 
la valutazione delle esperienze qualificate, da parte di quindici realtà 
aziendali, portatrici di identità e vocazioni territoriali, che hanno 
scelto di attivare piani formativi in ambiti ritenuti strategici. L’obiettivo 
dell’analisi è stato quello di raccogliere le esperienze più rilevanti, utili 
a studiare e disseminare buone prassi formative presso il territorio 
piemontese e italiano e ad aiutare Fondimpresa a perfezionare piani   
e   processi adottati.

A fine anno è stata predisposta una nuova iniziativa: una serie 
settimanale di video dedicati alle Storie di formazione in Piemonte 
2024, un progetto innovativo concepito per promuovere le esperienze 
dei suddetti percorsi formativi eccellenti.

Confindustria Piemonte partecipa ai   Comitati di pilotaggio dei piani 
formativi del Conto di Sistema, con il compito di supervisionare la 
progettazione e la realizzazione delle attività.

Il lavoro dell’Articolazione Territoriale, inoltre, si sta sviluppando 
anche nel campo fondamentale della privacy, per rispettare tutti i 
requisiti imposti dalla normativa comunitaria e nazionale.

Nel 2025, l’attività di OBR Piemonte sarà volta anche a supportare le 
imprese del sistema imprenditoriale piemontese nella realizzazione 
delle istanze relative al Fondo Nuove Competenze terza edizione.   
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03.5 Sostenibilità
Nel 2020 il Presidente Marco Gay ha nominato, quale suo delegato al  
tema della Sostenibilità, Marco Piccolo. 

La sostenibilità è un concetto molto ampio, che ha diversi campi di 
applicazione e rappresenta un significativo vantaggio competitivo 
per le imprese, dal momento che sia il mercato che gli istituti bancari 
danno grande rilevanza a questo tema.

Per approfondire le tematiche della sostenibilità è stata creato un 
gruppo di lavoro regionale composto da imprenditori e funzionari 
delle Associazioni Territoriali. Uno degli obiettivi di lavoro è quello 
di diffondere la cultura delle best practices, soprattutto attraverso 
la comunicazione, sui vari canali disponibili. Il tavolo si è riunito su 
base bimestrale, dando vita a iniziative di informazione e promozione 
ed è sede di incontro e confronto con i principali attori del territorio, 
quali la Regione Piemonte, le Università, il sistema camerale e con 
Confindustria nazionale.

Alla fine del 2024 è stata creata la commissione ESG, che si riunirà 
a partire dal 2025, con lo scopo di orientare gli imprenditori verso 
questi temi: la struttura si avvale di supporti tecnici specialistici.

Nel dicembre 2021 è stata formalizzata la candidatura di adesione   
all’UN Global Compact, che il 14 febbraio 2022 è stata accettata. 
Nel 2024 è stato trasmesso il report della prima comunicazione di 
impegno (CoE) contenente le attività svolte da Confindustria Piemonte 
nel biennio 2022-2023. 

Confindustria Piemonte ha inteso porsi in prima linea nell’adeguamento 
al cambiamento necessario, affiancando il sistema produttivo locale 
nel percorso verso un’economia più sostenibile e lavorando insieme 
alle istituzioni per una transizione digitale ed ecologica resiliente. 

In questo ambito ha anche formalizzato la propria candidatura al 
Patto per lo sviluppo sostenibile della Regione Piemonte.

Nel corso del 2024 Piccolo ha preso parte a parecchie iniziative per 
promuovere le tematiche ESG, in ambito regionale e non solo.

Inoltre Confindustria Piemonte ha realizzato il secondo ciclo di otto 
webinar, che hanno avuto come oggetto i principali temi legati alla 
sostenibilità, rivolti principalmente agli imprenditori del sistema 
confindustriale piemontese. Nel corso del 2025 si svolgerà il terzo 
ciclo. 

Per quanto riguarda l’economia circolare, al fine di sostenere la 
transizione ecologica mediante la gestione circolare dei residui dei 
cicli produttivi, Confindustria Piemonte ha partecipato e partecipa al 
gruppo di lavoro regionale che ha predisposto le Linee guida della 
Regione Piemonte per l’applicazione del regime dei sottoprodotti. 
Le linee guida forniscono il quadro di riferimento comune per 
facilitare la circolarità dei sottoprodotti e garantiscono l’uniformità 
nell’interpretazione normativa. Inoltre, il gruppo di lavoro regionale, 
stabilmente costituito, fornisce costante supporto tecnico agli 
operatori, promuove lo scambio e la divulgazione di esperienze 
e buone pratiche e collabora alla definizione delle relative “schede 
tecniche sottoprodotti” per specifici, ulteriori sottoprodotti o per 

filiere produttive.

Nel 2024 è stato realizzato un incontro tra il gruppo di lavoro e gli 
esponenti della Piccola Industria regionale per uno scambio di 
esperienze e di riflessioni sulle tematiche ESG con la partecipazione 
di Lara Ponti - Vicepresidente Confindustria con delega a Transizione 
ambientale e ESG.  

Nel 2025 si concluderà la prima edizione del Premio “Gli studenti 
raccontano le imprese sostenibili”, rivolto a studenti universitari 
laureandi di tutto il territorio piemontese e finalizzato a premiare tesi 
di laurea inerenti la valorizzazione di best practice aziendali sul tema 
della sostenibilità. Il progetto vede l’impegno dei tre principali Atenei 
piemontesi, di Unioncamere Piemonte e di BPER Banca.

Infine, Confindustria Piemonte siede anche al tavolo permanente 
regionale sulla certificazione di genere nelle imprese, di cui ha 
sottoscritto il protocollo di intesa.
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04.  
Competitività 
e innovazione

L’Area assicura il presidio di Confindustria Piemonte nell’ambito delle 
politiche e delle attività legate al supporto e allo sviluppo del sistema 
delle imprese, con particolare attenzione alle dinamiche legate alla 
ricerca e innovazione, al trasferimento tecnologico, alla digitalizzazione  
e alla manifattura del futuro, agli incentivi (in particolare, fondi 
europei a gestione diretta e concorrente) e alla finanza agevolata, 
con riferimento agli interessi del mondo imprenditoriale e delle sue 
Organizzazioni territoriali.

Tra le competenze rientrano il coordinamento e la gestione delle 
attività svolte da Confindustria Piemonte in qualità di partner delle 
reti europee partecipate

Enterprise Europe Network (EEN) 
Confindustria Piemonte è partner della rete Enterprise Europe 
Network (EEN), promossa dalla Commissione europea e presente in 
circa 45 Paesi per offrire alle imprese dell’UE - in particolare PMI – un 
supporto mirato alla crescita e alla competitività del loro business sul 
mercato globale, attraverso servizi gratuiti per l’internazionalizzazione, 
l’innovazione e la sostenibilità. Confindustria Piemonte partecipa alla 
rete EEN del Nordovest attraverso il Consorzio ALPS, insieme a: CCIAA 
Torino (coordinatore), Unioncamere Piemonte, Fondazione Piemonte 
Innova, WTC Genova, Camera di Commercio Riviere di Liguria e 
Regione Liguria.

 

Circular Health (EDIH)
Confindustria Piemonte è, inoltre, partner del Polo europeo per 
l’innovazione digitale CHEDIH: “Circular Health” dedicato alle filiere 
della salute e dell’agrifood e coordinato dall’Università di Torino.

Il polo CHEDIH è tra i 13 poli italiani aggiudicatari della prima call 
europea lanciata nell’ambito del programma Digital Europe. Agli EDIH 
è affidato il compito di assicurare la transizione digitale dell’industria - 
con particolare riferimento alle PMI - e della Pubblica Amministrazione 
attraverso l’adozione delle tecnologie digitali avanzate (AI, IoT, 
Cybersecurity, Big Data), oltre alla fornitura di servizi ausiliari, in 
chiave sinergica e complementare con le altre reti europee, inclusa la 
rete Enterprise Europe Network. 

Dal 2023 Confindustria Piemonte partecipa al progetto EEN2EIC, 
specificamente pensato per le start-up e PMI che hanno ottenuto 
l’EIC Accelerator Seal of Excellence (SoE) - il sigillo di qualità della 
Commissione europea assegnato alle proposte progettuali con 
forte connotazione innovativa, non finanziate per esaurimento dei 
fondi. Confindustria Piemonte è local node per Piemonte, Liguria 
e Valle d’Aosta e fornisce assistenza specialistica nella ricerca di 
fonti di finanziamento alternative, di natura pubblica e privata, 
l’organizzazione di incontri B2I e servizi complementari, come la 
preparazione di pitch. Il progetto si avvale della collaborazione di APRE 
– Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea (coordinatore) e di 
BPIFrance.
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04.1 Programmi europei 
per la competitività 
e innovazione delle 
imprese
Confindustria Piemonte ha proseguito nel monitoraggio dei 
dossiers prioritari a livello europeo, in collaborazione con gli uffici di 
Confindustria a Roma e Bruxelles, con particolare focus sulle risorse 
della programmazione 2021- 2027, provvedendo al confronto con 
gli uffici regionali preposti, l’informazione e l’assistenza diretta alle 
imprese potenzialmente beneficiarie.

Con l’avvio delle prime discussioni sul futuro programma quadro 
europeo di ricerca e innovazione, nell’autunno 2024 Confindustria 
Piemonte ha contribuito alla definizione del relativo position paper 
di Confindustria, che ha posto le basi per una più ampia azione di 
lobby a livello nazionale ed europeo in vista della proposta della 
Commissione europea sul prossimo quadro finanziario pluriennale.

04.2 Supporto 
all’innovazione e alla 
sostenibilità
Nell’ambito del progetto EEN, Confindustria Piemonte propone il 
servizio gratuito dedicato alle PMI piemontesi ad elevato potenziale 
per misurarne il posizionamento sotto il profilo dell’innovazione 
tecnologica e migliorarne il sistema di gestione (Innovation 
Management System). 

Al servizio di supporto alla gestione dell’innovazione si aggiunge un 
assessment mirato in tema di sostenibilità aziendale, che si pone 
in continuità con il progetto pilota 2021, promosso nell’ambito del 
Gruppo di lavoro Confindustria Piemonte sulla Sostenibilità.

04.3 Cooperazione 
internazionale, ricerca 
partner e brokerage 
events
Nel 2024 Confindustria Piemonte ha proseguito la consueta attività 
di gestione del Partnership Opportunities Database, mantenendo la 
sua natura di strumento esclusivo per la diffusione di opportunità 
di cooperazione commerciali, tecnologiche e di ricerca e sviluppo 
con aziende localizzate nei paesi UE e nei mercati terzi presidiati dal 
Network.

Sempre nell’ambito della promozione di opportunità di 
collaborazione internazionale, Confindustria Piemonte ha contribuito 
alla co-organizzazione e alla promozione di eventi di matchmaking 
internazionale che, in alcuni casi, hanno previsto una modalità di 
partecipazione “ibrida”, sia virtuale che in presenza, attraverso la 
piattaforma B2Match.   

Confindustria Piemonte ha fornito assistenza alle imprese piemontesi 
nelle fasi di iscrizione e prenotazione degli incontri e durante lo 
svolgimento dei B2B, sia in remoto che in presenza, laddove previsto:

• DigitalHealthCapital @DMEA2024: 8-12 aprile, Online/Berlino; 

• AI ABEL 2024 Artificial Intelligence Application in Business 
and Everyday Life: 10-14 giugno, Online/Varsavia;

• Tecnologie e trasporto ferroviario: Italia - Germania 
matchmaking: 12 giugno, Milano;

• Innovate&Match 2024: 26-27 giugno, Online

• IFIB - International Forum on Industrial Biotechnology and 
Bioeconomy 2024: 3-4 ottobre, Bologna; 

• EventX Life Sciences 2024: 8-9 ottobre, Firenze

• Deicy - Digital Economy, Internet of Things, Cybersecurity:  
25-29 novembre, Online    
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04.4 Helpdesk SIT 
REACH
In attuazione del protocollo d’intesa con il Ministero dello 
Sviluppo Economico, la rete Enterprise Europe Network Italia ha 
dato vita a sette Sportelli Informativi Territoriali (SIT) sul regolamento 
(CE) n.1907/2006 concernente la registrazione, valutazione e 
autorizzazione delle sostanze chimiche (REACH - Registration, 
Evaluation, Authorization of Chemicals). I SIT REACH rappresentano 
un supporto aggiuntivo per le imprese del territorio, fornendo 
assistenza nella corretta applicazione della normativa, attraverso il 
legame con le altre organizzazioni della rete, e proponendo un servizio 
di informazione e aggiornamento sui temi di primario interesse delle 
imprese. 

In questo contesto, Confindustria Piemonte, nel ruolo di capofila 
e portavoce nazionale nell’ambito della Rete Enterprise Europe 
Network SIT REACH, coordina le attività per il Piemonte, la Liguria e 
la Valle d’Aosta.

Confindustria Piemonte partecipa inoltre alle riunioni del Gruppo 
di lavoro Confronto con le imprese del Comitato Tecnico di 
Coordinamento REACH, coordinato dal Ministero della Salute.

04.5 Desk UE
Confindustria Piemonte, Confindustria Liguria, e Confindustria Valle 
d’Aosta hanno attivato il servizio ”Desk UE” presso la Delegazione di 
Confindustria Bruxelles, con l’obiettivo di stimolare la partecipazione 
delle imprese alle opportunità di finanziamento e sviluppo offerte 
dai programmi europei e rafforzare l’attività di rappresentanza 
degli interessi locali, qualificandosi come punto di riferimento 
per il monitoraggio e l’aggiornamento dei dossier legislativi di 
primario interesse per il tessuto imprenditoriale del Nordovest. Il 
progetto si propone, inoltre, di fare rete con le istituzioni e gli enti 
di rappresentanza regionale già presenti per ottenere un’azione 
interregionale ancora più efficace.

Alla realizzazione dell’ufficio a Bruxelles, oltre ai tre enti regionali di 
Confindustria, partecipano direttamente anche le quattro territoriali 
liguri di Imperia, Savona, Genova e La Spezia, e le territoriali 
piemontesi di Asti, Biella, Verbania e Novara Vercelli Valsesia.

L’attività 2024 ha quindi visto l’organizzazione di momenti informativi, 
settoriali e/o territoriali, sui dossiers di principale interesse del 
sistema. e l’aggiornamento periodico sull’attività di lobby della 
Delegazione Confindustria presso l’UE - compresa la presentazione 
del paper “Fabbrica Europa”, nel marzo 2024 a Torino, in vista delle 
elezioni del Parlamento europeo.   
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05.  
Politiche Territoriali, 
Internazionalizzazione e 
Attrazione Investimenti
L’area assicura la presenza di Confindustria Piemonte nell’ambito 
delle politiche territoriali e delle attività legate ai processi di 
internazionalizzazione delle imprese piemontesi e attrazione di nuovi 
investimenti. 

Grazie al lavoro svolto nell’ambito di ben cinque Commissioni Regionali 
di imprenditori – di cui due attive sul fronte dell’Internazionalizzazione 
e dell’Attrazione Investimenti e tre sul fronte delle Politiche Territoriali, 
Logistica e Infrastrutture - Confindustria Piemonte:

• rappresenta in modo unitario e coordinato gli interessi, le 
necessità e le prospettive delle Aziende piemontese associate nei 
confronti di Istituzioni, e stakeholder;

• promuove iniziative volte a rafforzare la rappresentanza 
organizzativa degli interessi delle imprese e supportandole 
affinché possano agire nello scenario economico globale 
accrescendo la loro competitività sui mercati internazionali;

• elabora proposte e prese di posizione nei confronti della Regione 
Piemonte e altri stakeholder, con particolare riferimento alle 
strategie di sviluppo. 

05.1 Infrastrutture, 
Logistica e Trasporti   
Nel corso del 2024 la rappresentanza di Confindustria Piemonte 
sui temi dei trasporti, della logistica e delle infrastrutture si è 
ulteriormente rafforzata grazie all’istituzione, nel settembre 2024, di 
una nuova Commissione di imprenditori specificatamente dedicata 
ai temi delle Infrastrutture e Urbanistica che si affianca e opera in 
sinergia con la Commissione Trasporti e Logistica istituita nel 2020.

Nel settembre 2024 è stata rinnovata sia la Presidenza della 
Commissione Trasporti e Logistica, attribuita ad Alberto Crivello 
(delegato dal Presidente di Confindustria Piemonte, Andrea 
Amalberto, e AD Safim Logistics), sia la squadra degli imprenditori 
componenti nominati da ciascuna Associazione Territoriale.

Nell’ambito della nuova Commissione Infrastrutture e Urbanistica, 
la prima riunione di insediamento si è tenuta nel dicembre 2024 
durante la quale la Presidente Paola Malabaila (delegata dal 
Presidente di Confindustria Piemonte, Andrea Amalberto, e AD 
Malabaila & Arduino Spa) ha condiviso con i componenti gli obiettivi 
della Commissione e il Piano di Lavoro 2025-2026.

Nel 2024 abbiamo svolto le seguenti attività:

Incontro con il Direttore Generale di TELT Spa, Maurizio Bufalini, 
per un approfondimento sulla sezione transfrontaliera della 

linea ferroviaria Torino-Lione, con particolare riferimento 
all’avanzamento nei lavori di realizzazione del tunnel di base del 
Moncenisio.

Incontro con Alberta Pasquero, Presidente della Commissione Science 
of Life di Confindustria Piemonte, per la presentazione del progetto 
“LOSA – Hub Logistico della Salute Digital Edition”.

• Convegno “Infrastrutture e Logistica. Il Nord Ovest nel 
contesto europeo” per la presentazione del Rapporto 
OTI Piemonte 2024, bilancio sull’avanzamento di 69 opere 
infrastrutturali strategiche piemontesi. Il convegno si è tenuto il 
15 aprile 2024 ad Alessandria ed è stata organizzata la visita al 
Terminal Rail Hub Europe di Rivalta Scrivia.  
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• Pubblicazione del Rapporto OTI Nord 2023 in collaborazione 
con 11 Confindustrie del Nord Italia per il monitoraggio 
dell’avanzamento di 83 infrastrutture strategiche per le regioni 
Piemonte, Liguria, Lombardia, Veneto, Friuli-Venezia Giulia, 
Trentino-Alto Adige ed Emilia-Romagna. Nel corso del 2024 anche 
la Valle d’Aosta è entrata tra i partner di progetto  

• Partecipazione alla presentazione del Progetto di Fattibilità 
Tecnico Economica (PFTE) il 4 marzo 2024 che prevede lo 
sviluppo e la valorizzazione delle aree del nuovo terminal di 
Alessandria Smistamento da parte di RFI.

• Partecipazione al convegno “La corona padana” organizzato il 27 
maggio a Genova dal Comune di Genova, Fondazione SLALA, in 
collaborazione con il Centro Giuseppe Bono e con il patrocinio 
di Confindustria Piemonte, Confindustria Alessandria Unione 
Industriale della Provincia di Asti. L’evento ha rappresentato 
un’occasione di dibattito sulle necessità di sviluppo infrastrutturale 
e logistico a partire dalla risoluzione delle criticità ai valichi con il 
completamento della Torino-Lione e del Terzo Valico Appenninico 
e la messa in servizio dello scalo di Alessandria Smistamento.

• Partecipazione e contributo agli Stati Generali della Logistica del 
Nord Ovest del 25-26 settembre a Milano in cui Paolo Balistreri, 
Vice Presidente del Gruppo Europeo di Cooperazione Territoriale 
(GECT) Reno-Alpi e Segretario Generale di Confindustria Piemonte, 
ha introdotto e coordinato i lavori della Corridor Conference “Vital 
Links. Resilient network from North Sea to Mediterranean”.

 

• Collaborazione con Confindustria e le Confindustrie regionali 
di Liguria e Valle d’Aosta alla redazione del Position Paper 
“Emergenza valichi alpini del Nord Ovest” con l’obiettivo di 
portare al centro dell’agenda politica nazionale ed europea, le 
attuali criticità e interruzioni ai valichi alpini (Monte Bianco, Linea 
del Frejus, Colle di Tenda, Ventimiglia e Terzo Valico Appenninico) 
affinché siano individuate, in modo celere, le più opportune 
soluzioni tra Istituzioni e stakeholder territoriali nazionali ed 
europei. 

• Contributo ai lavori del FODERE (forum pour le Développement 
des Entreprises des Régions Européennes) del 21 e 22 novembre 
a Lione con la presentazione di un approfondimento sul quadro 
dei nuovi Corridoi TEN-T europei (alla luce del 

• Regolamento approvato dal Consiglio Europeo a giugno 
2024), il progetto di Osservatorio Territoriale Infrastrutture 
del Nord (OTI Nord) per portare all’attenzione delle 5 
organizzazioni imprenditoriali professionali europee 
aderenti - la Fédération des Entreprises Romandes 
(Svizzera francese), il Foment del Traball (Catalogna), la 
Confindustria Piemonte (Piemonte), la Landesvereinigung 
Baden-Württembergischer Arbeitgeberverbände (Baden 
Wurttemberg) e la MEDEF Auvergne-Rhône-Alpes (Francia) 
– la questione della risoluzione delle criticità ai valichi alpini.  

Nel 2025:

• Collaboreremo con Confindustria all’evento di presentazione, 
presso la sede del Parlamento Europeo, del Position Paper 
“Emergenza valichi alpini del Nord Ovest” in cui saranno 
invitati esponenti istituzionali di alto rilievo, sia a livello nazionale 
che europeo, rappresentanti dell’industria italiana, francese e 
tedesca.

• Monitoreremo la prosecuzione dell’iter legislativo per 
l’ampliamento della Zona Logistica Semplificata “Porto e 
Retroporto di Genova” e l’attivazione del Comitato di Indirizzo 
della ZLS. 
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• Promuoveremo il ruolo e le finalità delle Accademie di Filiera, 
il nuovo modello didattico-organizzativo istituito dalla Regione 
Piemonte, evidenziando le opportunità per le aziende. In 
particolare presenteremo l’Accademia “Servizi della logistica, 
a valore aggiunto per l’e-commerce” in sede di Commissione 
Trasporti e Logistica e l’Accademia per le “Costruzioni, 
Infrastrutture e Manutenzione del Territorio” in sede di 
Commissione Infrastrutture e Urbanistica.

• Presenteremo, nell’ambito del Protocollo di Intesa sottoscritto 
dalle Confindustrie delle regioni Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta, 
il DESK UE presso la Delegazione di Confindustria Bruxelles, 
punto di riferimento per le imprese associate che offre una serie 
di servizi mirati legate alle opportunità europee.

• Lavoreremo al programma di Site Visit delle Commissioni per 
esempio presso i cantieri della Torino-Lione in capo a Telt di 
concerto con il DG Bufalilni e il Commissario Straordinario di 
Governo Mauceri, i cantieri delle linee 1 e 2 delle metropolitana 
di Torino, il traforo del Tenda, il Monte Bianco, i porti liguri, etc..

• Lavoreremo nell’ambito dell’Osservatorio Territoriale 
Infrastrutture (OTI) alla stesura e al convegno di presentazione del 
Rapporto OTI Piemonte 2025 e all’elaborazione del Rapporto 
OTI Nord 2024.

05.2 Pianificazione 
Territoriale e Urbanistica 
Nel 2024 grazie alla costituzione della Commissione Infrastrutture 
e Urbanistica è stata intensificata e rafforzata l’attività di dell’attività 
legislativa e la collaborazione e contributo nell’ambito delle politiche 
per il governo del territorio. In particolare:

• abbiamo richiesto e ottenuto l’istituzione di un Tavolo tecnico 
di coordinamento regionale sul tema dell’urbanistica sotto la 
guida dell’Assessore all’Urbanistica, Marco Gallo;

• abbiamo lavorato in sinergia con l’Assessore Gallo e gli uffici 
tecnici regionali all’avvio dell’iter per la revisione della Legge 
Urbanistica Regionale 56/77;

• abbiamo trasmesso le osservazioni alla Proposta di Legge 
nazionale sulla Rigenerazione Urbana in collaborazione con 
Confindustria;

• abbiamo proseguito la nostra partecipazione nell’ambito 
del processo partecipativo relativo all’aggiornamento 2024-
2026 del Piano Strategico Metropolitano (PSM) della Città 
Metropolitana di Torino;

• abbiamo monitorato e segnalato le questioni di natura urbanistica 
connesse alla Zona Logistica Semplificata (ZLS) Porto e retroporto 
di Genova nell’alessandrino.

Nel 2025 lavoreremo in particolare:

• al tema delle bonifiche proponendo, in un apposito Documento 
di Posizione, azioni e strategie per incentivare la rigenerazione 
di siti dismessi che necessitano di interventi di bonifica 
con l’obiettivo di:  1. sostenere la crescita economica e la 
competitività; 2. rispondere alla domanda e offerta di nuovi 
insediamenti promuovendo la valorizzazione e il riuso delle aree 
dismesse; 3. ridurre tempi procedurali e costi di bonifica;   
4. integrare lo sviluppo economico e la sostenibilità;   
5. contenere il consumo di suolo;  6. promuovere collaborazioni 
pubblico-privato per attrarre investimenti;  7. contribuire 
alla definizione di una strategia regionale per l’attrazione 
investimenti. 

• al monitoraggio e contributo alle attività di rinnovamento della 
Legge Urbanistica Regionale 56/1977 proponendo un doppio 
approccio: uno di breve periodo mirato alla revisione puntuale 
della LUR per rispondere in tempi minori ad esigenze puntuali, 
l’altro di medio-lungo periodo per giungere all’approvazione 
di una nuova Legge regionale, con un rinnovato impianto 
rispondente ai bisogni attuali. In particolare focalizzeremo 
l’attenzione sui seguenti punti:  1. favorire la competitività e 
l’innovazione nelle attività produttive;  2. promuovere un uso 
sostenibile e razionale del suolo;  3. semplificare le procedure 
autorizzative e burocratiche;  4. contenere il consumo di 
suolo;  5. garantire la coerenza con gli obiettivi di sostenibilità e 
rigenerazione urbana;  6. creare un ambiente favorevole per le 
imprese e l’occupazione.

• Per aggiornare e mettere in rete il progetto di mappatura 
regionale delle aree industriali dismesse e libere di Confindustria 
Piemonte che attualmente conta circa 700 aree a disposizione per 
nuovi investimenti produttivi.    
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05.3 Attività estrattive
Il Coordinamento Attività Estrattive di Confindustria Piemonte - attivo 
da oltre 20 anni - è composto da imprenditori del settore e dai funzionari 
delle Associazioni Territoriali piemontesi che si occupano del tema. Il 
Coordinamento svolge un’attività continuativa di informazione delle 
iniziative sul tema, monitora le dinamiche legislative e rappresenta 
il comparto presso Enti e Istituzioni. Nel corso del 2024 abbiamo 
lavorato in stretta sinergia con gli uffici regionali al Piano Regionale 
per le Attività Estrattive (PRAE), partecipando attivamente ai lavori 
del Tavolo Tecnico Regionale, che riunisce i tecnici del Settore 
Attività Estrattive della Regione e i diversi stakeholder in un’ottica di 
condivisione delle posizioni e di dialogo diretto per la partecipazione 
e la condivisione delle scelte.

Durante il 2024 la nostra attività si è concentrata sull’attività di 
trasmissione delle osservazioni alla Cartografia e alle Norme di 
Attuazione del PRAE con particolare riferimento ai seguenti temi: 1. 
compensazioni ambientali; 2. fasce fluviali; 3. Dissesti; 4. transizione 
ecologica del settore estrattivo; 5. distanza da manufatti tutelati; 6. 
Fotovoltaico; 7. Carbon footprint.

A settembre 2024 in sede di Consiglio di Presidenza, Andrea Amalberto 
ha nominato Carlo Colombino (Presidente UNIMIN dell’Unione 
Industriali Torino) suo delegato in materia di attività estrattive.

Il 16 dicembre 2024 il PRAE è stato adottato in Giunta regionale per il I 
comparto estrattivo (aggregati per le costruzioni e le infrastrutture) e 
il III (materiali industriali) e nel 2025 è atteso il passaggio in Consiglio 
regionale e l’approvazione definitiva.

 

Aerospazio e Automotive   
In Piemonte i settori dell’aerospazio e dell’automotive sono eccellenze 
del tessuto produttivo e scientifico, che confermano la vocazione 
regionale per l’innovazione tecnologica. Le filiere produttive sono 
uniche nel panorama nazionale e internazionale grazie alla presenza 
di imprese, know-how, capacità tecniche e poli per la ricerca e la 
formazione di altissimo livello. 

Per tali ragioni il Presidente Amalberto ha voluto evidenziarne 
l’importanza nominando Patrizia Paglia (CEO Iltar-Italbox Spa) sua 
delegata sul tema automotive e rafforzando il rapporto con il Gruppo 
Tecnico Aerospace di Confindustria presieduto da Giorgio Marsiaj 
(Presidente e AD di SABELT Spa).

Il 16 febbraio abbiamo partecipato ad Automation & Testing, la 
fiera dedicata a soluzioni tecnologiche, innovazione, affidabilità e 
competenze 4.0-5.0. Nella tavola rotonda organizzata da Confindustria 
Piemonte dal titolo “Transizione tecnologica e competenze – 
Upskilling e reskilling, un valore che rende” abbiamo approfondito i 
temi della transizione tecnologica, delle competenze e dei Must have 
del curriculum executive.

Il 26 marzo 2024 abbiamo partecipato ai lavori della 4° edizione di 
VTM | Vehicle & Transportation Meetings Torino, la business 
convention focalizzata su un programma di incontri b2b, conferenze, 
tavole rotonde e workshop sui principali trend tecnologici che 
impattano sul settore dei trasporti e della mobilità. La cerimonia 
inaugurale è stata l’occasione per evidenziare la forza e l’innovazione 
del cluster automotive piemontese e la necessità di uno sforzo di 
sistema per la gestione della transizione tecnologica che metta al 
centro la neutralità tecnologica.

Il 16 luglio 2024 abbiamo organizzato l’evento di presentazione dei 
nuovi bandi europei EDF (European Defence Fund) “Le opportunità 
per le imprese piemontesi nell’ambito dei finanziamenti del 
Fondo Europeo per la Difesa” in collaborazione con la Delegazione 
di Confindustria presso l’Unione europea, Enterprise Europe Network 
e Distretto Aerospaziale Piemonte e Laran Business.

Sono stati oltre 70 i partecipanti tra imprese del settore, Istituzioni e 
stakeholder, che hanno potute approfondire la principale iniziativa 
della Commissione Europea intesa a sostenere la ricerca e lo sviluppo 
in materia di difesa in Europa grazie ad un fondo con una dotazione 
di quasi 8 miliardi di euro per il periodo 2021-2027.

Il 13 settembre 2024 abbiamo coinvolto le imprese associate 
piemontesi all’evento di presentazione del progetto “Cresciamo 
Insieme” di Leonardo Elicotteri che ha l’obiettivo di sviluppare 
una solida rete di fornitori italiani per il rafforzamento della filiera 
dell’aerospazio integrando le competenze delle Pmi per affrontare, 
attraverso partnership strategiche, le sfide del mercato globale. Sono 
state oltre 70 le aziende coinvolte da Confindustria Piemonte e dalle 
Associazioni Territoriali che hanno partecipato all’incontro.

Internazionalizzazione e Attrazione 
Investimenti
Nel 2024 la rappresentanza di Confindustria Piemonte sul tema 
dell’internazionalizzazione si è ulteriormente rafforzata grazie 
all’istituzione, nel settembre 2024, di una nuova Commissione 
regionale composta da imprenditori in rappresentanza di alcune 
importanti Multinazionali con sede in Piemonte. Questa nuova 
Commissione si affianca e opera in sinergia con la Commissione 
Internazionalizzazione e Attrazione Investimenti istituita nel 2020.

Nel settembre 2024 è stata rinnovata la squadra degli imprenditori 
appartenenti alla Commissione Internazionalizzazione e Attrazione 
Investimenti, presieduta da Alessandro Battaglia (Delegato del 
Presidente Andrea Amalberto e AD Silvateam Spa), confermato 
nuovamente per il quadriennio 2024-2028.   

Nel 2024 abbiamo svolto le seguenti attività:

• Organizzazione del webinar “PIF: Progetti Integrati di Filiera” 
del 5 febbraio 2024 in collaborazione con Regione Piemonte e 
Ceipiemonte finalizzato ad illustrare la nuova edizione 2024-
2025 dei PIF con l’obiettivo di fornire indicazioni sulle modalità 
di partecipazione al bando regionale per l’internazionalizzazione 
delle imprese piemontesi.
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• Partecipazione al convegno “Nuove sfide globali, 
opportunità di innovazione per il territorio: la strategia 
di internazionalizzazione del Piemonte” del 5 aprile 2024 
a Torino in cui il Presidente Battaglia ha sottolineato il ruolo 
della Commissione di supporto alle aziende piemontesi nel loro 
percorso di internazionalizzazione, di contributo all’attrattività del 
territorio e alla creazione di opportunità per nuovi investimenti, 
evidenziando l’importanza del knowhow e delle competenze.

• Avvio dei lavori per la realizzazione della Seconda Edizione 
2025 sull’Internazionalizzazione delle Imprese piemontesi. 
Dopo la 1° edizione del 2023 prosegue l’attività di raccolta dati 
con l’obiettivo di delineare il quadro aggiornato della presenza 
internazionale delle imprese piemontesi e progettare iniziative 
concrete e mirate nei mercati di interesse delle aziende. Il 
questionario sarà somministrato alle 5.700 aziende associate a 
marzo 2025 e i risultati saranno presentati pubblicamente in un 
apposito convegno nell’autunno 2025.

• Attività propedeutiche alla realizzazione della prima missione 
del Sistema Piemonte in occasione di Expo Osaka 2025 sotto 
la guida della Regione Piemonte e del Ceipiemonte. La missione 
potrà svolgersi nella settimana dal 28 settembre al 4 ottobre 
2025 dedicata alla Regione Piemonte all’interno del padiglione 
ICE presente all’Expo, con l’intento di fare rete e sinergia a livello 
regionale, con la partecipazione delle imprese, delle istituzioni e 
del mondo accademico.

Gli obiettivi della missione sono:

• Fornire alle aziende strumenti e competenze per strutturare 
strategie efficaci di export e di internazionalizzazione;

• Attrarre nuovi investimenti in Piemonte;

• Migliorare la conoscenza dei mercati esteri, delle loro 
opportunità e dei fattori di rischio;

• Favorire attività di lobby ed incontri B2B tra imprese;

• Incrementare e sostenere le opportunità commerciali e di 
investimento;

• Migliorare il posizionamento del Made in Piemonte.

• Collaborazione con il Team Attrazione della Regione Piemonte 
nell’ambito per l’identificazione delle strategie ed azioni per la 
fidelizzazione delle imprese operanti in Piemonte e l’attrazione di 
nuovi investimenti grazie al servizio di ricerca e selezione delle 
migliori opportunità insediative;

• Collaborazione con l’Advisory Board Investitori Esteri (ABIE) di 
Confindustria nell’ottica del rinnovo del Protocollo Investimenti 
Esteri siglato nel 2021 da Confindustria Piemonte, Confindustria 
ABIE e Regione Piemonte e per l’organizzazione dell’evento 
dedicato alle multinazionali a cadenza biennale (v. sotto). 

Nell’ambito della nuova Commissione Multinazionali, la cui 
presidenza è stata affidata a Pierpaolo Antonioli (Delegato 
del Presidente Andrea Amalberto e AD Dumarey Spa), è stato 
organizzato il convegno “Il valore delle multinazionali estere 
in Piemonte” tenutosi il 2 dicembre 2024 al Circolo dei Lettori 
di Torino che ha sancito l’avvio formale della Commissione. 
L’evento, giunto alla sua seconda edizione dopo l’appuntamento 
del 2022, ha fatto il punto sulle 7 priorità di lavoro condivise 
dal sistema confindustriale e dalla Regione per l’attrazione e la 
fidelizzazione delle multinazionali estere: 1. Risorse e incentivi;  
2. Azioni di sistema per filiera tra Grandi Imprese/MNE e PMI nella 
catena di fornitura;  3. Mappatura regionale per l’offerta localizzativa 
di investimenti industriali sostenibili e reshoring; 4. Formazione; 5. 
Investimenti in ricerca, sviluppo e innovazione, Intelligenza Artificiale;  
6. Politiche per fidelizzare e mantenere gli investimenti sul territorio 
come la semplificazione burocratica; 7. Piano di comunicazione e 
promozione. 

È stata inoltre presentata l’Indagine sulle multinazionali estere 
piemontesi che ha delineato le caratteristiche e il peso che queste 
realtà rivestono in termini di produzione di valore e creazione di 
occupazione. 

Nel 2025 lavoreremo:

• all’organizzazione della missione del Sistema Piemonte in 
occasione di Expo Osaka 2025 a settembre-ottobre. Nello 
specifico lavoreremo agli incontri istituzionali e internazionali, 
visite aziendali presso una o più aziende leader mondiali in 
alcuni settori strategici (automotive, aerospazio, tecnologia) 
cena ufficiale di business e eventi di promozione delle aziende 
piemontesi nello stand ICE;

• all’organizzazione della 1° edizione del Summit “Invest in 
Piemonte”, un evento annuale che si terrà a settembre-
ottobre a Torino (presso una sede simbolica) che coinvolgerà i 
principali rappresentanti dell’economia e della politica regionale 
e nazionale. Gli obiettivi sono: 1. attrarre nuovi investimenti 
diretti esteri (IDE) in settori strategici (mobilità sostenibile, 
aerospazio, idrogeno, digital tech, life sciences, agroindustria);  
2. Consolidare la presenza delle multinazionali già insediate in 
Piemonte, offrendo un canale diretto di confronto con la Regione 
e il sistema industriale; 3. valorizzare l’impatto territoriale delle 
multinazionali in termini di occupazione qualificata, innovazione, 
filiere locali e sostenibilità;
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• alla raccolta dei dati, stesura del Report e organizzazione dell’evento 
di presentazione della 2° Indagine sull’Internazionalizzazione 
delle Imprese piemontesi che si terrà nell’autunno 2025;

• sul tema Attrazione Investimenti lavorando ad un Catalogo 
regionale di offerta localizzativa di aree industriali libere 
e dismesse per nuovi insediamenti produttivi, articolato su 
una selezione di circa 100 aree tra le più attrattive disponibili, 
selezionate secondo parametri oggettivi di attrattività con 
l’obiettivo di: 1. creare un’immagine del Piemonte riconoscibile 
e di eccellenza in Italia e all’estero; 2. sostenere la competitività 
del territorio offrendo localizzazioni adeguate alle imprese che 
vogliano investire in Piemonte; 3. sostenere lo sviluppo economico 
e generare una ricaduta occupazionale; 4. fornire un concreto 
strumento operativo nell’ambito della strategia regionale di 
attrazione investimenti (Team Attrazione);

• all’approfondimento della strategia e le azioni di attrazione per 
l’investimento di Silicon Box a Novara;

• al programma di Site Visit delle Commissioni per esempio 
presso lo stabilimento Kering di Trecate e al polo valenzano di 
Cartier;

• sul tema della formazione delle competenze identificando i 
fabbisogni formativi (grazie anche all’esperienza delle Accademie 
di Filiera), i profili e le competenze ricercati dalle aziende e 
definendo progetto per il matching tra l’offerta di Dottorati/ndi 
generata dai finanziamenti europei (PNRR) e la domanda delle 
Multinazionali di skills specifici.     

05.4 Ambiente
Confindustria Piemonte collabora costantemente con gli uffici tecnici 
regionali, monitora proposte e disegni di legge, regolamenti, atti di 
indirizzo e linee guida e presentando, laddove di interesse per le 
imprese, documenti contenenti osservazioni e proposte.

In particolare nel corso dell’anno siamo stati particolarmente 
impegnati nella predisposizione di un draft di lavoro sul tema 
bonifiche e rigenerazione del patrimonio industriale dismesso. Il 
documento, attualmente ancora in fase di definizione e condivisione 
interna alle Commissioni, una volta definite le richieste concrete verrà 
inviato alla Direzione dell’Assessorato Ambiente al fine di giungere alla 
definizione di una strategia regionale per l’attrazione di investimenti 
e di insediamenti di nuove attività produttive attraverso l’utilizzo e la 
rigenerazione di siti dismessi.  

In collaborazione con le Istituzioni regionali, all’interno del Gruppo di 
Lavoro Sottoprodotti, sono state approvate altre due schede: una 
relativa alle sfere in acciaio non conformi per cuscinetti e l’altra 
relativa alle trebbie di birra. 

Come è noto i sottoprodotti sono i residui/scarti di produzione che, 
se soddisfano determinate condizioni, possono essere gestiti come 
beni e non come rifiuti e impiegati nella stessa filiera o in una filiera 
produttiva diversa; tutte le condizioni fondamentali devono essere 
provate dal produttore, il quale decide di qualificare il residuo come 
sottoprodotto.

La disciplina del sottoprodotto è di fondamentale importanza per la 
transizione circolare dell’economia, poiché favorisce l’utilizzazione 
attenta e razionale delle risorse naturali anche tramite l’incentivazione 
delle pratiche di simbiosi industriale dove l’output di un’azienda può 
essere utilizzato come input da un’azienda terza nel proprio processo 
di produzione.

In quest’ottica la Regione Piemonte ha costituito il Gruppo di Lavoro 
sui Sottoprodotti che ha l’obiettivo di approfondire i residui di 
produzione e loro filiere che presentano potenziali elementi di criticità 
rispetto alla gestione come sottoprodotto e di elaborare delle schede 
con indicazioni tecniche gestionali al fine di supportare gli operatori 
nell’applicazione della disciplina. 

Nel corso del 2024 si sono tenute, come di consueto, periodiche 
riunioni del Coordinamento Regionale sulle tematiche ambientali. 
In particolare sono stati organizzati specifici incontri, anche a livello 
nazionale, con i funzionari del Ministero dell’Ambiente e della 
Sicurezza Energetica sul tema RENTRI, il nuovo sistema di tracciabilità 
dei rifiuti che prevede la digitalizzazione dei documenti relativi alla 
movimentazione e al trasporto dei rifiuti. 
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05.5 Energia
Il tema energia rimane è una delle priorità dell’agenda di Confindustria 
Piemonte; l’accelerazione della transizione energetica verso le fonti 
rinnovabili rende indispensabile agire con interventi strutturali di 
medio e lungo termine per garantire stabilità, efficienza e sostenibilità. 

In questo contesto, per favorire una gestione ottimale e coerente 
delle risorse e delle strategie energetiche da attuare per raggiungere 
gli obiettivi entro il 2030, l’approvazione della legge regionale di 
definizione delle aree idonee per l’installazione di impianti a fonti 
rinnovabili sul territorio a seguito della pubblicazione del Decreto 
21 giugno 2024, risulta di fondamentale importanza per la nostra 
regione.

Nelle interlocuzioni con l’assessorato competente, Confindustria 
Piemonte ha ribadito che la proposta di legge regionale dovesse 
rimanere – nella sua linea generale - coerente alle disposizioni della 
norma nazionale e delle specifiche legislazioni che tutelano l’ambiente, 
il territorio, il patrimonio naturale, culturale e il paesaggio, oltre che 
le aree agricole e forestali, contemperando tuttavia la valutazione 
in relazione ai diversi livelli di tutela insistenti su specifiche aree 
territoriali. 

Nello specifico si è sottolineato che la proposta di legge regionale 
debba limitare al minimo necessario le zone di esclusione in cui non 
può essere sviluppata energia rinnovabile.

In generale, quello che è stato ribadito nelle opportune sedi di 
confronto durante l’intero anno è stata la necessità di interventi 
regolatori volti a elaborare strategie regionali che integrino obiettivi 
di sostenibilità ambientale con lo sviluppo economico. Alcuni 
elementi chiave per attuare questa strategia sono stati individuati 
nell’attuazione di politiche di supporto per favorire gli investimenti 
nello sviluppo attraverso i bandi Fesr 2021-27:

• di nuove tecnologie per migliorare l’efficienza e ridurre i costi di 
produzione dell’energia rinnovabile.

• delle comunità energetiche (CER) per favorire l’autoconsumo e 
la decentralizzazione della produzione di energia.

Queste misure, se attuate in maniera sinergica, potrebbero 
contribuire a una transizione energetica che non solo riduce l’impatto 
ambientale, ma favorisce anche la crescita economica e l’occupazione 
in settori tecnologicamente avanzati.      
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06. . Attività con  
Regione Piemonte 

06.1 Consiglio Regionale 
Nel corso dell’anno 2024 si è seguita in modo puntuale l’attività 
del Consiglio regionale in modo trasversale nell’ambito di tutte le 
Commissioni di nostro interesse, nell’ambito dell’attività legislativa a 
favore delle esigenze delle aziende associate. 

Si segnalano le seguenti Leggi:                           .

LEGGE

Legge Regionale n. 1 del 05/02/2024 Disposizioni  per l’accessibilità e l’eliminazione delle barriere architettoniche

Legge Regionale n. 2 del 27/02/2024 Modifiche alla legge regionale 17 (norme in materia di edilizia sociale) ed ulteriori 
disposizioni 

Legge Regionale n. 3 del 04/03/2024 Disposizioni in materia di Istituti di ricovero a carette scientifico e fondazioni IRCCS

Legge Regionale n. 5 del 24/04/2024 Disposizioni per la formazione del Bilancio Annuale di previsione 2023-2025 (Legge di 
stabilità regionale 2023).

Legge Regionale n. 6 del 14/03/2024 Modifiche agli articoli 4 e 5 della legge regionale 17 novembre 20216 n.23 (Disciplina 
delle attività estrattive in materie di cave)

Legge Regionale n. 8 del 26/03/2024 Disposizioni per la Formazione del Bilancio Annuale di previsione 2024- 2026 (Legge di 
stabilità regionale 2024) e norme collegate.

Legge Regionale n. 9 del del 26/03/2024 Bilancio di previsione finanziario 2024/2026

Legge Regionale n.10 del 04/04/2024 Legge annuale di riordino dell’ordinamento Regionale Anno 2024

Legge Regionale n. 11 del 04/04/2024 Modifiche ad integrazione alla legge Regionale 19 Luglio 2023 n.12 (Norme per 
l’elezione del Consiglio Regionale e del Presidente della Giunta Regionale)

Legge Regionale n.13 del 08/04/2024 Istituzione del Parco Naturale dei Cinque Laghi d’Ivrea

Modifiche normative e Cartografiche alla legge Regionale n.29 giugno 2009 n. 19 
(Testo sulla Tutela Unico sulla Tutela delle aree Naturali e della Biodiversità)

Legge Regionale n. 18 del18/04/2024 Norme in materia di interventi in Amministrazione diretta di sistemazione Idraulico 
forestale, assetto idrogeologico e vivaistica Forestale

Legge Regionale n. 19 del 01/08/2024 Proroghe della Graduatorie del Servizio Sanitario Regionale

Legge Regionale n. 20 del 01/08/204 Assestamento di Bilancio di Previsione Finanziario 2024/2026

Legge Regionale n .21 del 02/08/2024 Rendiconto Generale per l’’esercizio Finanziario 2024

Legge Regionale n. 22 del 02/08/2024 Interventi Urgenti in materia di Residenzialità Universitaria.
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06.2 Giunta Regionale
In collaborazione e in concertazione costante e continuativa abbiamo 
lavorato con tutta la Giunta e con le strutture degli assessorati in 
modo trasversale per finalizzare sempre più la nostra attività verso 
contributi a supporto dello sviluppo economico e territoriale della 
Regione.

In particolare abbiamo provveduto ad aggiornare il Piano industriale 
del Piemonte, i cui contenuti erano stati in gran parte ripresi all’interno 
di numerosi documenti della Regione Piemonte. E’stata svolta anche 
un’attività di proposta a supporto delle dinamiche attuative dei Fondi 
Strutturali Europei 2021/2017 e al PNRR. In merito al PNRR è stato 
presentato un documento di proposta per specifici interventi di 
interesse del sistema industriale piemontese.

Legge Regionale n. 23 del 09/09/2024 Disposizioni in materia di assolvimento degli obblighi di finanza Pubblica

Legge Regionale n. 24 del 23/10/2024 (Nuova disciplina dell’agenzia regionale per la protezione ambientale del Piemonte ( 
ARPA)”

Legge Regionale n. 25 del 07/11/2024 Modifiche alla Legge Regionale 8 luglio 1999 (Norme in materia e modifiche alla legge 
regionale n. 16 ( Misure per il riuso, la Riqualificazione dell’edificato e la rigenerazione 
urbana .

Legge Regionale n. 26 del 09/11/2024 Disposizioni Finanziare e variazioni del Bilancio di previsione finanziario 2024/2026

Legge Regionale n. 29 del 23/12/2024 Autorizzazione dell’esercizio Provvisori del Bilancio della Regione per l’anno 2025 e 
disposizioni finanziarie
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ha sottolineato inoltre l’importanza di una collaborazione pragmatica 
tra istituzioni europee, nazionali e imprese, evidenziando la necessità 
di rafforzare i rapporti tra imprese e il mondo del credito e della 
finanza, nonché tra le imprese all’interno delle filiere. Si è discusso 
delle sfide legate alla doppia transizione sostenibile e digitale, degli 
investimenti necessari e delle competenze richieste, in un contesto 
internazionale in rapida evoluzione. 

L’11 ottobre 2024, a Desenzano, si è svolta una riunione che ha 
visto partecipare i Comitati Regionali di Piccola Industria dell’Emilia 
Romagna, del Piemonte, della Lombardia e del Veneto, nel corso 
della quale si sono sviluppati i temi legati a “Gli orientamenti strategici 
dell’Europa a supporto delle PMI”. Tra gli altri sono intervenuti 
il Presidente della Piccola Industria di Confindustria, Giovanni 
Baroni, il Vice Presidente per l’Unione europea e il Rapporto con le 
Confindustrie europee, Stefan Pan, e il Direttore della Delegazione di 
Confindustria presso l’UE, Matteo Borsani.

Da ricordare che nel novembre 2024 si è tenuto, presso le varie 
Associazioni territoriali piemontesi, il PMI DAY, momento importante 
per promuovere la Cultura d’impresa e per far conoscere alle nuove 
generazioni le tematiche sulle quali si articola l’impegno delle Imprese 
per costruire un futuro di sviluppo e di benessere collettivo. Come 
sempre l’iniziativa si è indirizzata gli studenti di terza media e Superiori 
e agli insegnanti.   

07.  
Rapporti 
Confindustria 

07.1 Piccola industria
Il Comitato Regionale di Piccola Industria ha proseguito nella sua 
Mission di dedicarsi alle PMI iscritte al sistema confindustriale, 
nonostante il conflitto bellico in Ucraina e il successivo conflitto 
nel Medio-Oriente con i conseguenti aumenti dei costi energetici, 
esaminandone i bisogni, elaborando proposte e rappresentandone 
le esigenze, attraverso le varie riunioni svoltesi sia in presenza che 
da remoto. Tale attività si è particolarmente sviluppata attraverso la 
collaborazione con la Piccola Industria delle Confindustrie regionali di 
Piemonte, Lombardia, Emilia-Romagna e Veneto per la condivisione 
di azioni comuni del sistema Confindustria, in risposta alla situazione 
politico-economica del momento.

Il Presidente del Comitato Regionale P.I., Alberto Biraghi, è stato 
supportato dal proprio Comitato di Presidenza, composto da Giorgio 
Baldini, Presidente di Piccola Industria di Confindustria Novara 
Vercelli Valsesia, Gianluca Giordano, Presidente di Piccola Industria 
dell’Unione Industriale della Provincia di Asti, Massimo Lomen, 
Presidente di Piccola Industria di Confindustria Canavese, Filippo 
Sertorio, Presidente di Piccola Industria dell’Unione Industriali di Torino 
e Andrea Bonino, delegato di Piccola Industria dell’Unione Industriale 
Biellese. Gianluca Giordano ha rappresentato Confindustria Piemonte 
nel corso della riunione, a Lione, del FODERE che raggruppa le cinque 
Associazioni Industriali europee: Fédération des Entreprises Suisse 
Romandes (Ginevra), Industriali del Baden-Wüttermberg (Stoccarda), 
Medef Auvergne-Rhône-Alpes (Lione), Foment de Treball (Barcellona) 
oltre a Confindustria Piemonte.

Una folta rappresentanza di Piccola Industria piemontese ha 
partecipato al Forum di Piccola Industria di Confindustria che si è 
tenuto il 10 e 11 maggio 2024 presso il Museo Nazionale Ferroviario 
di Pietrarsa a Napoli. L’evento ha rappresentato un’importante 
occasione di confronto sui temi della transizione sostenibile e delle 
imminenti elezioni per il rinnovo del Parlamento Europeo.  Il Forum 
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07.2 Giovani 
imprenditori
I Giovani Imprenditori di Confindustria Piemonte hanno portato 
avanti il loro mandato perseguendo, sostenendo e facendo crescere la 
Cultura d’impresa ed il ruolo dell’imprenditore come soggetto attivo e 
responsabile di crescita e di sviluppo economico e sociale. L’impegno 
del Presidente Andrea Notari è proseguito, nel primo semestre 2024, 
nei driver del proprio mandato ed incentrati su Digitalizzazione/
Innovazione, Internazionalizzazione, Education e Comunicazione 
supportato dai suoi componenti del Consiglio di Presidenza G.I. 
Annalisa Pastore, G.G.I. Confindustria Cuneo, Giulia Tancredi, G.G.I. 
Unione Industriali di Torino, Ambra Michela, G.G.I. Confindustria 
Canavese, e Christian Zegna, G.G.I. Unione Industriale Biellese.

In molti casi la pianificazione delle riunioni del Consiglio Regionale 
dei Giovani Imprenditori è coincisa con l’organizzazione di eventi 
ad esse collegate quali la visita al polo logistico di DHL Express Italy, 
presso Aeroporto di Milano Malpensa, alle aziende di LVMH e VPA 
Villa Pedemonte Atelier e alla partecipazione al Carnevale di Ivrea con 
la Storica Battaglia delle arance.

Il primo semestre 2024 è stato inoltre fortemente caratterizzato 
dall’organizzazione del 54° Convegno nazionale dei Giovani 
Imprenditori di Confindustria che si è svolto a Rapallo con Andrea 
Notari, Presidente e Project Leader del Comitato Triregionale GI per 
il 2024, a capo dell’organizzazione dell’evento. Nel corso di “Diritti 
al voto – Volto d’Europa, sguardo sul mondo”, si sono susseguiti i 
rappresentanti più autorevoli di istituzioni, politica, grandi imprese, 
startup e della società civile, che insieme hanno provato a dare la loro 
visione sui temi di attualità e di frontiera.

Il Consiglio Regionale della Federazione Regionale dei Giovani 
Imprenditori di Confindustria Piemonte, nel corso della riunione del 
4 ottobre, ha eletto Giulia Tancredi, G.I. torinese, Presidente per il 
biennio 2024-2026. L’attività della nuova Presidenza si concentrerà 
sui temi della dell’Education, dell’Industria, competitività e finanza, 
della Responsabilità Sociale d’impresa e dei Rapporti associativi.

Giulia Tancredi nel corso del proprio mandato si avvarrà del supporto 
di quattro Vice Presidenti che comporranno la nuova squadra di 
Presidenza dei Giovani Imprenditori di Confindustria Piemonte, 
sviluppando in particolare: 

• Michael Bagnato, G.I. di Confindustria Novara Vercelli Valsesia – 
Education;

• Ambra Michela, G.I. di Confindustria Canavese – Responsabilità 
Sociale di impresa;

• Stefano Sanna, G.I. dell’Unione Industriale Biellese – Industria, 
competitività e finanza;

• Alessio Testa - G.I. di Confindustria Cuneo - Rapporti associativi.

07.3 Sanità
Nel 2024 è proseguita l’attività della Commissione Sanità e Scienze 
della vita di Confindustria Piemonte impegnata a rappresentare la 
sanità privata nel confronto politico e strategico con l’Assessorato 
regionale, all’uscita dalla pandemia Covid-19 e nella successiva fase 
di ripresa fortemente caratterizzata dall’impegno della Commissione 
nel proporre nuove forme di collaborazione tra Pubblico e Privato per 
efficientare il settore. Altrettanto impegno è stato posto sulla necessità 
di misurare e ampliare l’intera filiera della Sanità e Scienza della Vita 
sul territorio piemontese; filiera trasversale che mira a contribuire a 
migliorare l’efficienza, la qualità e l’accessibilità dei servizi sanitari. 
Alberta Pasquero (Attività industriale e di ricerca) prosegue nel suo 
mandato di Presidente della Commissione avvalendosi dell’operato 
dei suoi Vicepresidenti Fabio Marchi (Ospedalità privata), Luigi 
Bocchiotti (Centri diagnostici poliambulatori), e Paolo Spolaore (Socio 
sanitario e assistenziale), che proseguono nelle loro rispettive attività 
di Rappresentanza.

All’interno della Commissione Sanità e Scienze della vita di 
Confindustria Piemonte opera il Tavolo LOSA al quale siedono 
attualmente circa sessanta rappresentanti di stakeholder privati e 
pubblici. “LOSA: HUB LOgistico della SAlute” è un progetto sviluppato 
per mettere a sistema un modello logistico del Farmaco basato sulla 
concentrazione, che potrà essere avviato operativamente nel corso 
dei prossimi anni. 

07.4 Turismo
Nel 2024 la Commissione Industria del Turismo si è impegnata nel 
coordinamento delle tematiche della filiera interessanti le associazioni 
territoriali e nelle relazioni istituzionali con la Regione Piemonte e con 
il sistema camerale piemontese.

E’ continuata la collaborazione con Federturismo, soprattutto per 
quanto riguarda lo scambio di informazioni sulle dinamiche politiche 
e istituzionali relative alla Regione Piemonte e al governo. Particolare 
attenzione è stata dedicata alle iniziative dell’unione dell’Unione 
Europea collegate alle tematiche del turismo.

La Commissione Industria del Turismo si è riunita il 13 febbraio, 
trattando i seguenti temi: Torino capitale della cultura d’impresa, 
elezioni regionali e scheda turismo nel piano industriale Piemonte, 
proposte di idee per uno sviluppo innovativo della filiera 
dell’industria del turismo in Piemonte e progetti europei in corso 
di approfondimento; il 10 luglio con i seguenti temi: collaborazione 
con Liguria e Valle d’Aosta, risorse e progetti europei, documento 
sulla filiera dell’industria del turismo, turismo e competenze: IT S e 
Accademia; il 26 settembre, con i seguenti temi: turismo industriale, 
progetto politecnico di Milano, progetto politecnico di Torino. A capo il 
18 ottobre è stato organizzato presso Unicredit University il convegno 
“Il turismo del Nord Ovest, una visione innovativa di sistema”.
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E’ stato avviato un approfondimento con Liguria e Valle D’Aosta, 
finalizzato all’individuazione di prodotti integrati, in logica di area 
vasta, da poter presentare alle Regioni del Nord Ovest all’interno di 
una visione di sistema innovativa e volta a valorizzare la promozione 
dei sistemi turistici di eccellenza.

Nel corso dell’anno su incarico della camera di Commercio 
Monterosa, Laghi, Alto Piemonte è stato elaborato lo studio “Turismo 
alto Piemonte, per una visione integrata delle destinazioni turistiche”

È stata inoltre predisposta nel mese di ottobre una versione 
aggiornata del nostro position paper con riferimento a un “Contributo 
per una policy regionale di sviluppo nel settore del turismo”.   

07.5 Agroindustria
Dal mese di maggio di maggio 2024, la Presidenza della Commissione 
Agroindustria è stata assunta da Marco Brugo Ceriotti, imprenditore 
di quarta generazione nel settore risiero, subentrato a Franco Biraghi 
in rappresentanza delle oltre 330 imprese agroindustriali piemontesi 
e per un totale di circa 18.000 addetti.

La Commissione è stata costituita allo scopo di rappresentare in 
modo unitario e coordinato le imprese agroindustriali del sistema 
confindustriale piemontese, promuovere iniziative volte a rafforzarne 
la rappresentanza organizzativa e valorizzare il ruolo strategico 
dell’agroindustria nell’economia regionale.

Il suo mandato, di valenza biennale, intende concentrarsi sui seguenti 
temi principali: innovazione tecnologica, sostenibilità, cultura, 
formazione e difesa del Made in Italy. Altrettanto centrali saranno 
la transizione energetica verso le rinnovabili e l’ottimizzazione delle 
risorse idriche, in sinergia con gli uffici di Confindustria Piemonte a 
Bruxelles. 

Sul fronte regionale, Confindustria Piemonte ha preso parte, attraverso 
i suoi delegati, alle riunioni periodiche dei gruppi tematici e di filiera 
attivati nell’ambito del Tavolo del Partenariato Agroalimentare della 
Regione Piemonte.

Confindustria Piemonte è membro permanente del Comitato 
di Monitoraggio del CSR 2023-2027 e partecipa alle sedute 
periodicamente convocate dalla Regione Piemonte per la condivisione 
dello stato di avanzamento nell’attuazione del programma e fornire 
tempestiva informazione sulle misure di particolare interesse 
agroindustriale, attivate nell’ambito della programmazione rurale 
regionale.

Sul fronte nazionale, ampio spazio è stato dedicato al DL Agricoltura, 
con la previsione di incontro ad hoc con gli esponenti parlamentari 
piemontesi al Senato.

Sul fronte europeo, in collaborazione con il Desk UE è stato effettuato 
un monitoraggio della politica commerciale europea, che sarà 
intensificata nel 2025, alla luce del variato scenario geopolitico.
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Note
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