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| numeri dell’agroalimentare in Piemonte

B In Piemonte il settore agro-alimentare realizza un valore aggiunto superiore a 5 miliardi di euro e occupa
circa 90 mila addetti (4,2% del valore aggiunto e il 4,8% degli addetti rispetto al totale regionale). Il Piemonte e
la quarta regione italiana per valore aggiunto dell’agro-alimentare (con un peso sul totale nazionale dell’'8%)
e la settima regione per addetti (con un peso sul totale nazionale del 6,3%).

B Il peso del Piemonte su base nazionale aumenta notevolmente considerando la sola industria di
trasformazione alimentare e delle bevande: 11,2% sul valore aggiunto (circa 3,8 miliardi) e 8,6% degli
occupati (41 mila occupati).

B L'industria alimentare piemontese risulta specializzata in: dolciumi/cioccolateriq, riso, caffé, vino e cibo per
animali. Il Piemonte ha una percentuale di addetti quasi 4 volte superiore alla media italiana nella
produzione di cacao, cioccolato e caramelle (concentrata in particolare nelle province di Torino, Cuneo e
Alessandria) e 2 volte superiore alla media nazionale nella produzione diriso e farine (in particolare a
Vercelli, Alessandria e Cuneo). La produzione di caffe & concentrata a Torino ed & riconosciuta la
specializzazione nei vini di Cuneo, Asti e Alessandria. Per mangimi e pet food si mette in evidenza Cuneo.

BIn Piemonte si contano 88 produzioni DOP/IGP, di cui 24 Cibi, 60 Vini e 4 Spirits. E la regione italiana conil
maggior numero di produzioni DOP/IGP nei Vini (seguono Toscana e Veneto). In Piemonte il valore della
produzione certificata nel 2023 e stato di 1,6 miliardi di euro (393 milioni per i Cibi e 1,3 miliardi peri Vini):
quarta regione per impatto economico dietro Veneto, Emilia-Romagna, Lombardia e davanti alla Toscana.

La prima provincia per impatto economico dei prodotti DOP/IGP & Cuneo (974 min €), seguita da Asti (285 min
€) e Alessandria (229 min €). La filiera che apporta il contributo maggiore in termini economici € il vino (76%),
seguita dai formaggi (21%)
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Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat e Ismea-Qualivita.



Export agro-alimentare piemontese in forte crescita
B Le esportazioni agro-alimentari del Piemonte sono passate da 3,6 miliardi di euro nel 2008 a quasi 9,2 miliardi
nel 2024.

BDal 2018 il settore «altro alimentarey (che in regione comprende aziende del comparto cioccolateria e caffé*)
e cresciuto del 67% , il vino del 16%, le altre bevande +62%

Esportazioni agro-alimentari italiane Piemonte: esportazioni per filiera agro-alimentare
e piemontesi a confronto (milioni di euro)
2008=1
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*Nota: in Piemonte nel settore «Altro alimentare» sono occupati 10.675 addetti, di cui 6.063 nel comparto «cacao, cioccolato, caramelle e INTESA SBNMOLO
confetterien, e 2.328 nel comparto «lavorazione del té e del caffen. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat.
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Francia e Germania le principali destinazioni commerciali,
seguite dagli Stati Uniti

Piemonte: esportazioni agro-alimentari nei
principali Paesi di destinazione

(milioni di euro)

Francia 1.461
Germania 1.425 B |e esportazioni agro-alimentari
Stati Uniti piemontesi sono destinate
Regno Unito 598 principalmente a Paesi europei, in
Polonia 432 primis Francia (quasi 1,5 miliardi nel

Spagna 410 2024, +46% dal 2018) e Germania
Belgio 354 (1,4 miliardi, +61% dal 2018). Al terzo
Paesi Bassi 233 posto gli Stati Uniti, con 707 milioni

Svizzera 215 nel 2024(+52% dal 2018), seguono
Grecia 167 poi altre destinazioni europee:
m 2024 . e .
Romania 146 Regno Unito (598 milioni, +23%),
Danimarca 141 m2018 Polonia (432 milioni, +97%), Spagna

Austia 140 (410 milioni, +48%), e Belgio (354
Canada 132 milioni, +52%).
Australia 107

0 500 1000 1500 2000
Nota: sul totale dell’export agro-alimentare piemontese 2024, gli Stati Uniti pesano il 7,7% (sul totale dell’export italiano INTESA SBNMOIO

agro-alimentare 2024 gli Stati Uniti pesano I'11,6%). Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat.



Stazionari i primi tre mesi del 2025

B Nei primi tre mesi del 2025 e esportazioni di prodotti agro-alimentari piemontesi hanno registrato un lieve calo
dell'1,2% a prezzi correnti rispetto allo stesso periodo del 2024 , frenate dalla dinamica delle altre bevande (-10,8%
tendenziale) e dal vino (-4,6%). In crescita invece i flussi del lattiero-caseario (+26%) prodotti agricoli (+22%) e
conserve vegetali (+19%) Bene le vendite verso Germania (+8,6%) e Polonia (+32%), in ripiegamento Francia (-0,7%),
Stati Uniti (-5,5%) e Regno Unito (-14%).

Esportazioni piemontesi per filiera Esportazioni piemontesi per Paese
(milioni di euro) (milioni di euro)
Altro alimentare* 754 Germania 382
Altre bevande (escluso vino) Francia 352
Vino Stati Un.i’ri
Polonia
Riso e farine Regno Unito
Pasta e dolci Spagna
. L Belgio
Prodotti agricoli Pgesi Bogslsi
Lattiero-caseario Svizzera
. 67 . Romania
Conserve di frutta e verdura . m ] frim 2025 Danimarea 37 w1 trim 2025
Oli e grassi S Grecia 34
1 trim 2024 .
Carni e salumi |@ 51 Austria 34 = 1 frim 2024
- Portogallo 24
Mangimi e pet food @ 51 Svezia 24
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*Nota: in Piemonte nel setfore «Alfro alimentare» sono occupati 10.675 addetti, di cui 6.063 nel comparto «cacao, cioccolato, caramelle e [NTESA 1| SANPAOLO
confetterien, e 2.328 nel comparto «lavorazione del te e del caffén. Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat. S
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Quali prospettive per I'agro-industria piemontese?

| risultati di un’indagine ad hoc

B Tra maggio e giugno 2025 & stata condotta un’indagine congiunta dal Research Department di Intesa Sanpaolo e
da Confindustria Piemonte, rivolta alle oltre 300 imprese piemontesi del settore agro-industria iscritte a
Confindustria, che ha visto il coinvolgimento di imprese che complessivamente occupano 2.800 addetti.

B obiettivo dell’analisi consiste nell’approfondire alcuni aspetti rilevanti nell’attuale contesto, tra cui gli investimenti
in innovazione, la doppia transizione green e digitale, I'internazionalizzazione, le prospettive e le strategie.

B Descrizione del campione:

>

>

Quasi un terzo delle aziende partecipanti ha sede a Cuneo, segue Biella con circa il 20%, Novara con il 18%,
Torino con il 13% e Asti con I'11%. Le province di Alessandria e Vercelli si fermano a un 3%.

Le filiere piu rappresentate sono lattiero-caseario (16% delle risposte) e vino (13%); seguono carni e salumi,
pasta e prodotti da forno e riso e farine, tutte con una percentuale dell’'11%.

Il 42% delle imprese appartiene a un gruppo, prevalentemente italiano (37%). Il 47% € associata a un
Consorzio di futela DOP/IGP, e il 18% si dichiara "societa benefit". *

Il 58% delle imprese sono medio-grandi, con un fatturato superiore a 10 milioni di euro (equamente
distribuite tra "medie", fra 10 e 50 milioni, e "grandi", oltre i 50 milioni). Il restante 42% sono micro-piccole
imprese, con una prevalenza delle piccole (con fatturato tra 2 e 10 milioni), il 34%, mentre le micro (sotto i
due milioni di euro di fatturato) sono I'8%.

Il 3% del campione e un’impresa "storica"”, ossia costituita prima del 1980. Solo il 13% ha una data di
costituzione successiva al 2010.

* Una Societa Benefit &€ un'impresa che, oltre agli obiettivi di profitto, persegue anche finalita di beneficio comune, operando in modo

responsabile e frasparente verso persone, ambiente e comunitd. In ltalia, € una forma giuridica che integra nel proprio statuto Il'impegno a INTESA SNNPAOLO
generare un impatto positivo sulla societa e sull'ambiente, bilanciando profitto e sostenibilita. Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e

Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Contesto complesso: difficolta sul fronte dei -'L)

tie dellad d =
costi e della domanda o
Quali sono le principali difficolta che la Sua impresa sta affrontando?
(%, possibili piu risposte)
Livello e andamento del costo delle materie prime e dei semilavorati... 63,2
Livello e andamento del costo dell’energia 57.9
Peggioramento delle condizioni di domanda interna 44,7
Barriere tariffarie (es dazi) 36,8
Peggioramento delle condizioni di domanda estera 34,2
Cambiamenti climatici (es siccitd, alluvioni, grandinate, ecc) 28,9
Difficoltd diincasso 28,9
Reperimento di profili professionali adeguati 26,3
Cambiamenti e incertezza nella normativa che regolamenta il settore 26,3
Barriere non tariffarie (es etichettature, autorizzazioni, ecc) 26,3
Presenza di agenti patogeni infestanti (es cimice asiatica,..) 23,7
Livello e andamento del costo del debito 21,1
Concorrenza estera 18,4
Trasporti: allungamento dei tempi e aumento dei costi 15,8
Difficolta, ritardi o indisponibilitd negli approvvigionamenti delle..| 15,8
Rischi informatici 13,2
Difficoltd nel rimborsare il debito 13,2
Passaggio generazionale 13,2
Gestione del circolante 10,5
Nessuna delle precedenti 2,6
0 10 20 30 40 50 60 70
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Le imprese reagiscono con diversificazione, —
investimenti in capitale umano e tecnologia Contesto
Quali azioni ritiene opportuno adottare per farvi fronte
(%, possibili piu risposte, al netto dei non so) B Diversificazione nei
mercati di sbocco piu

Diversificazione dei mercati di sbocco 64,9 indicata dalle imprese

62,2 medie-grandi (71% vs.
56%), diversificazione
dei prodotti dalle
micro-piccole (87% vs.
43%).

BPiv attenzione agli
investimenti in capitale

Diversificazione dei prodofti

Investimenti nel capitale umano e nelle competenze
Diversificazione degli approvvigionamenti
Investimenti nell'innovazione tecnologica

Gestione delle scorte e dei magazzini

Interventi di efficientamento energetico, idrico

Investimenti in ricerca e sviluppo umano/competenze
. . ", : per le micro-piccole
Investimenti in capacita produttiva (62% vs 52%)

all'innovazione
tecnologica perle
medie-grandi (52% vs.
44%).

Comunicazione al consumatore

Riduzione dellimpatto ambientale

Apertura filiali commerciali/ produttive all'estero

0 20 40 60 80
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Investimenti spinti dagli incentivi, dal recupero di al -
efficienza e da acquisto di macchinari/tecnologia. | ..
Pesa l'incertezza

Che effetto ritiene avranno questi fattori sugli investimenti della Sua azienda, nell'anno in corso?
(saldo tra risposte «accelerazioney e «frenoy, al netto dei «non soy)

Presenza incentivi 76,5 BPiU fiducia
nell’evoluzione della
domanda estera perle
medie-grandi (19%) vs. le
micro-piccole (14,3%).

Riduzione consumi energetici e strategie di
economia circolare
Introduzione di tecnologia nei processi produttivi,
nei magazzini, negli acquisti o nelle vendite
Acquisto di macchinari o tecnologia a parziale
sostituzione della forza lavoro

67,6

B e micro-piccole
esprimono giudizio
neutro per|'evoluzione
della domanda interna (O
vs. 9,.5%) ma vedono
positivamente la spinta
che pofrebbe venire
dalle opportunita di M&A
(46% vs. 33%).

Opportunita di M&A (acquisizioni, fusioni)
Evoluzione della domanda estera
Evoluzione della domanda interna

Livello ed evoluzione dei tassi di interesse

Incertezza -59,4

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60 8 100
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Tra i rispondenti forte propensione all’export...

La Sua azienda opera con l'estero attraverso...
(%, possibili piu risposte)

Esportazioni

Importazioni

Sedi commerciali all'estero, anche attraverso JV

Non opera con l'estero

Stabilimenti produttivi all'estero, anche attraverso JV

Uffici di rappresentanza

E—

I 57.7

| RA&
| X

F 2,6

0 50 100

@

Internazionalizzazione

BTra le micro-piccole,
la percentuale delle
imprese che non
opera con l'estero
sale al 20%.

B sSedi commercidli,
stabilimenti produttivi
e uffici di
rappresentanza
all’estero attivati solo
dalle medio-grandi.

INTEMA [ SNNPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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...ma con margini di crescita @ ;
(soprattutto per le piu piccole) Internazionalizzazione

La quota del Suo fatturato 2024 realizzata sui mercati esteri rappresenta la seguente % sul totale

Totale imprese Per dimensione aziendale

Meno del 10% 48,5

Meno del 10%
Dal 10% al 20% ° 69,2

Dal 20% al 30%
Dal 10% al 30%

Dal 30% al 40% 3.0 ®m Medie-grandi

10,0

Dal 40% al 50% 6,1 Dal 30% al 50% 77 B Micro-piccole
Dal 50% al 60% 12,1
' Oltre il 50% 350
Olire il 60% 12,1 7.7
| |
0 10 20 30 40 50 60 0 20 40 60 80
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Esportazioni indirizzate per lo piu verso I'Europa @ '
occidentale, seguono Stati Uniti e Canada

Internazionalizzazione

In quali aree la sua azienda e presente o intende sviluppare attivita di export?
(%, possibili piu risposte)

Europa occidentale (Germania, Francia, Spagna, Austria, Svizzera, ..
Stati Uniti
Canada
Paesi Est Europa (Polonia, Romania, Rep. Ceca, Slovenia, ecc.)
Medio Oriente (Arabia Saudita, EAU, Qatar...)
Cina e Hong Kong
Giappone
Australia
ASEAN (Singapore, Thailandia, Malesia, Vietnam, Indonesia, ..
Sud America (Brasile, Argentina, Cile, ecc.)
Sud Corea
Resto Africa
Nord Africa
Turchia
India

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Gid presente e vuole sviluppare ® Non presente ma vuole sviluppare

m Gid presente e non vuole sviluppare Non presente e non vuole sviluppare

INTEMA [ SNNPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Fiere e Made in ltaly potranno sostenere lo
sviluppo dei processi di internazionalizzazione

®

Internazionalizzazione

In che modo ritiene che i seguenti fattori incideranno sull'attivita di export della Sua azienda nell'anno in corso?
(saldo fra risposte «in modo positivoy e «in modo negativoy, al netto dei «non son)

Partecipazione a fiere

Qualita dei prodotti Made in Italy

Supporto da parte di SACE, ICE, ecc

Barriere non tariffarie (es. etichettature, autorizzazioni, ecc.)

Costo delle materie prime (escluso energia, es. prodoftti agricoli, imballaggi, ecc.)
Condizioni fiscali, burocratiche

Costo dell'energia

Interruzioni della catena di approvvigionamento

Barriere tariffarie (es. dazi)

Costi di trasporto

Instabilita / incertezza geopolitica

-120

-81,8
-82,4

79.4
75,8

60,0

-53.1 B Barriere tariffarie/dazi
-56,3 piv sentito dalle

61,3 medio-grandi (-90%).

B e micro-piccole
ritengono
particolarmente utile
il supporto di
SACE/ICE (75%).

-66,7
-71.4
-72,7

70 20 30 80 130
INTEMA ] SANPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’'industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Green: raccolta differenziata, gestione dellacqua 23 -
ed efficienza energetica le strategie prioritarie Twin transition

Sul fronte della transizione green, su quali di queste strategie si sta concentrando la sua impresa?
(%, possibili piu risposte)

Raccolta differenziata

Riduzione uso materie prime energetiche

Adoz. tecnologie piu efficienti dal punto di vista energetico (illuminazione a LED... )
Riduzione uso acqua

Aumento di autoproduzione di energia da fonti rinnovabili

Riciclo acqua o riutilizzo acqua reflua nei processi produttivi

Rapporto di sostenibilita

Adozione di sistemi di gestione e/o monitoraggio dei consumi energetici

Acquisto energia elettrica da fonte rinnovabile certificata (inclusi contratti PPA)
Utilizzo materie prime seconde (scarti di produzione, materie derivanti da processi diriciclo...)
Riduzione emissioni atmosferiche

B il 58% delle
imprese si sta
concentrando su

Riduzione utilizzo imballaggi s’rro’regie di
Analisi impatto ambientale della produz.-life cycle assessment (es. carbon footprint) riduzione o riciclo
Riduzione uso materie prime non energetiche
Risparmio trasporti uso acqua.
Ricorso a fornitori che dispongono di processi per ridurre I'impatto ambientale ' .
N Interventi di isolamento termico . |.82% sU s’rro’regle
Progettazione dei prodotti in ottica di economia circolare (design for recycling) direcupero
Riduzione inquinamento acustico/luminoso efficienza
Adesione a simbiosi industriale (inferaz. tra diversi stabilimenti per massimizzare il rivfilizzo di scarti) energe’rica.

Conversione green del parco auto

Riduzione materiali pericolosi

Utilizzo input produttivi bio-based

Pratiche di compensazione (acquisto crediti di carbonio)

0 20 40 INTES4 [+ $&\pd010

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Digitalizzazione: sito web e social media le

tecnologie piu adottate

Quali di queste tecnologie ICT sono implementate in azienda?

(%, possibili piu risposte)

Sito web

Social media

ERP - Enterprise Resource Planning
E-commerce (con sito proprio o piattaforma)
MES - Manufacturing Execution System

CRM - Customer Relationship Manager

SCM - Supply Chain Management

HMI - Human Machine Interface

CAD/CAM

—

4,2

36,8
31,6
23,7
23,7

15,8

89,5

10 20 30 40 50 60

70 80

90

100

aa

Twin transition

B Le tecnologie ERP -

Enterprice Resource
Planning € MES _
Manufactoring
Execution System sono
indicate
prevalentemente dalle
imprese medio-grandi
(rispettivamente dal
50% e dal 36% rispetto
al 19% e al 6% delle
micro-piccole).

INTEMA [ SNNPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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Tecnologie 4.0: spiccano la robotica e gestione Ao
dei dati... o

Twin transition

Quali di queste tecnologie 4.0 sono implementate o vorrebbe implementare in azienda?
(%, possibili piu risposte)

Robotica, automazione avanzata e macchinari interconnessi 63,2
Sistemi di archiviazione, trasmissione, analisi dei dafti 50,0

Sistemi di raccolta e gestione datiin remoto (Cloud computing, SCADA) 47,4

Tecnologie cyber-security per la protezione dei sistemi informativi (es.
Sistemi di Controllo Industriale ICS)
Sistemi di integrazione delle informazioni lungo la catena del valore dal
fornitore al consumatore (es. blockchain, sistemi di tracciabilitd)

42,1
42,1
Sistemi di Intelligenza Artificiale analitica e/o generativa 39,5

Magazzini automatizzafi 34,2

Sistemi di interazione uomo/macchina 15,8

B Robotica applicata trasversalmente
Sistemi di elaborazione di una grande mole di dati relativi a processi PP

manifatturieri e/o0 campagne di vendita e marketing (gestione Big Dataq) 15,8 sU ogni dimensione d'impresa.
Internet of things/prodotti intelligenti (RFID, sensoristica nel prodotto) 13,2 'In'relligenza artificiale maggiormente
_ adottata dalle imprese medio grandi
Droni 7.9 (50% vs. 25% delle micro-piccole).
Nessuna 53
0 10 2 30 © INTESA [] S\NPAOLO 7o

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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...la cui adozione e facilitata dall'interazione coni e

i i 1 H H P win fransition
fornitori. Ruolo importante delle Universita i ransiie

Nel processo di digitalizzazione/innovazione da parte della sua impresa quali sono gli
attori principali con cui si e relazionata? (%, possibili piu risposte)

Fornitori di impianti e macchinari = 86,8
Fornitori di tecnologie e servizi (es. pc, sofftware, R&S, consulenza, ecc) 78,9

Universitd/centri diricerca 31,6

Fornitori di materie prime/componenti 26,3 B L'interazione con le

i ; Universita/Centri di

Consulenti/innovation manager 23,7 ricerca & indicata
Clienti 21,1 dal 60% dei
rispondenti della
Start-up innovative 10,5 provincia di Torino.
Poli di innovazione regionali 10,5
Digital innovation Hub 7.9
Imprese concorrenti 5,3
0 20 40 60 80 100
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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Prevale I'applicazione nei processi produttivi. Y

ist ini 1 win fransition
Seguono: logistica, amministrazione e R&S fwin fransitio

Quali sono gli ambiti aziendali in cui innovazione/digitalizzazione sono applicate maggiormente?
(%, possibili piv risposte)

Coltivazione/ Produzione di beni/Erogazione servizi _ 55,3

Logistica/Supply chain management 44,7
Amministrazione/Finanza/Controllo di gestione 42,1
Ricerca e Sviluppo ( R&S) 39,5 W 'ambito di applicazione
Ricerca e Sviluppo &
Marketing/Vendita e Post-vendita - 7.9 !ndlCOTO dal 50% de”e,
imprese medio-grandi
(contro il 25% delle micro-
Risorse umane F 53 piccole).
0 10 20 30 40 50 60
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



m 3 20
Molteplici gli obiettivi raggiunti o

Twin transition

In riferimento all'attivita di innovazione/digitalizzazione, quali sono stati i principali obiettivi raggiunti?
(%, possibili piu risposte)

Automazione dei processi (efficienza)

Monitoraggio / controllo dei processi (interni/esterni) (tracciabilita)

Aumento della velocita di produzione e della produttivita

Efficienfamento energetico (es. riduzione dei consumi energetici)

Efficientfamento nella gestione del magazzino

Riduzione dei costi non energetici (es. riduzione costo del lavoro, materie prime, ecc)
Miglioramento della sicurezza e dell’ambiente produttivo

Flessibilitd della produzione

Connettivitd interna tra reparti / sedi aziendali (scambio informativo / collaborazione)
Miglioramento del benessere lavorativo e dell’'inclusione sociale

711
68,4

Personalizzazione dei prodotti/servizi
Connettivitd con gli attori della filiera (scambio informativo / collaborazione)
Miglioramento sostenibilitd ambientale (es.riduz.quantitd materie prime, utilizzo materie prime seconde,..
Acquisizione di nuovi segmenti di clientela
Miglioramento della gestione della tesoreria aziendale
Ingresso in nuovi mercati geografici
Miglioramento processi di innovazione di prodotto/servizio

Virtualizzazione (gestione a distanza, simulazione, ecc)

0 20 40 60 80
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Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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Costi elevati e mancanza di competenze i Gk &id

° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° win fransition
principali ostacoli ai processi di digitalizzazione """

Quali sono gli ostacoli che impediscono o limitano la digitalizzazione della Sua azienda?
(%, possibili piu risposte)

Mancanza di competenze interne 50,0

Difficoltd nella valutazione del ritorno dell'investimento 26,3
Infrastrutture abilitanti esterne inadeguate (limitata banda di connessione.. | 23,7 | Maggiori difficolta
Mancanza dirientro dall'investimento in tfempi ragionevoli 18,4 per le micro-piccole
Difficoltd a trovare/trattenere competenze nel territorio 18,4 imprese nel
trovare/trattenere
Nessuna difficolta 13,2 competenze nel
Difficoltér a coordinarsi con i partner 10,5 territorio (25.% vs. 14%)
e nel coordinarsi con
Infrastrutture abilitanti interne inadeguate (assenza di sistemi IT, ...) 7.9 i partner (19% vs 5%).
Mancata collaborazione a monte della filiera 53
Mancanza di competenze esterne 53
0 20 40 60

INTEMA [ SNNPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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Figure piu richieste: operai specializzati ed esperti f

in SV"UppO CommerCiqle/mqueﬁng Twin transition

Quali competenze / figure professionali vorrebbe introdurre o rafforzare nel medio periodo? |II
(%, possibili piu risposte)

Em}

Investimenti
Arfigiani e operai specializzati 47,4
Esperti in sviluppo commerciale e marketing 39,5
Tecnologo alimentare
Esperti di legislazione alimentare 21,1 B Le micro-piccole imprese

richiedono maggiormente
artigiani ed operai
Competenze verdi (sostenibilitd ed economia circolare) 15,8 specializzati (62% vs. 36%
delle medio-grandi) ed

Competenze digitali (es: tracciabilitd, transanzioni online, blockchain) 18,4

Responsabile qualita e certificazioni 15,8 = g
o esperti in sviluppo
Addetto alla logistica 13,2 commerciale e mqueﬁng
Altro 10,5 (56% vs. 27%).
Competenze R&S: discipline STEM (chimica, ingegnerial) 7.9
Nessuna di queste 53
0 10 20 30 40 50
Nota: la voce «altron ricomprende figure manageriali (es. «direttore stabilimento» o «responsabile acquistin). Fonte: indagine congiunta INTESA SBNMDID

Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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Vincere la sfida dell’affiancamento generazionale... 7K

Prospettive
e strategie
Composizione del board per eta dei componenti (%,)
Almeno 1 under 40 nel
board - 26,3 Almeno 1 under 40 nel 13,6
board 43,8
Altri casi 711 . . 86,4
Altri casi 50,0
Tutto il board over 65 I 2,6 Tutto il board over 65 .0’23
O 20 40 60 80 0O 20 40 60 80 100
® Medie-grandi  ® Micro-piccole
INTESA 1] SNNPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025
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... che favorisce I'adozione di strategie piu evolute 7K

Prospettive
Strategie ed investimenti per composizione del board (%, possibili piu risposte) e strategie
Sito web
Social media
Recupero efficienza energetica
Robotica, automazione avanzata e macchinari interconnessi
Tecnologie cyber-security per la protezione dei sistemi informativi
Sistemi di elaborazione di una grande mole di dati (gestione Big Data)
Sistemi di inferazione uomo/macchina
Diversificazione dei prodotti
Investimenti nel capitale umano e nelle competenze
Investimenti nellinnovazione tecnologica |
0 20 40 60 80 100
m Almeno 1 under 40 nel board B Nessun under 40 nel board
INTESA || SNNPAOLO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Attese positive per fatturato e investimenti nel 2025 7K

Prospettive
e strategie

Andamento Fatturato e Investimenti nel 2025
(saldo fra «superiorin e «inferioriy)

Totale imprese Per dimensione aziendale

Andamento Fatturato 2025 39,5 _ 45,5
Andamento Fatfturato 2025

22,7
Andamento Investimenti 2025 - 28,9 Andamento Investimenti 2025 -

0O 10 20 30 40 50 0 20 40 60
® Medie-grandi Micro-piccole
Domanda: Ritiene che i valori del 2025 rispetto al 2024 saranno: superiori, costanti, inferiori. INTESA SP«NB‘iOIO

Fonte: indagine congiunta Intesa Sanpaolo e Confindustria Piemonte sulle imprese dell’'industria alimentare piemontese — maggio-giugno 2025



Importanti comunicazioni

Gli economisti che hanno redatto il presente documento dichiarano che le opinioni, previsioni o stime contenute nel documento stesso sono il risultato di un autonomo e
soggettivo apprezzamento dei dati, degli elementi e delle informazioni acquisite e che nessuna parte del proprio compenso € stata, € o sard, direttamente o
indiretftamente, collegata alle opinioni espresse.

La presente pubblicazione é stata redatta da Intesa Sanpaolo S.p.A. Le informazioni qui contenute sono state ricavate da fonti ritenute da Intesa Sanpaolo S.p.A. affidabili,
ma non sono necessariamente complete, e I'accuratezza delle stesse non pud essere in alcun modo garantita. La presente pubblicazione viene a Voi fornita per meri fini di
informazione ed illustrazione, ed a titolo meramente indicativo, non costituendo pertanto la stessa in alcun modo una proposta di conclusione di contfratto o una
sollecitazione all'acquisto o alla vendita di qualsiasi sfrumento finanziario. Il documento pud essere riprodotto in tutto o in parte solo citando il nome Intesa Sanpaolo S.p.A.

La presente pubblicazione non si propone di sosfituire il giudizio personale dei soggetti ai quali si rivolge. Intesa Sanpaolo S.p.A. e le rispettive controllate e/o qualsiasi alfro
soggetto ad esse collegato hanno la facoltd di agire in base a/ovvero di servirsi di qualsiasi materiale sopra esposto e/o di qualsiasi informazione a cui tale materiale si ispira
prima che lo stesso venga pubblicato e messo a disposizione della clientela.

Comunicazione dei potenziali conflitti di interesse

Intesa Sanpaolo S.p.A. e le altre societd del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo (di seguito anche solo “Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo”) si sono dotate del “Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231" (disponibile sul sito internet di Intesa Sanpaolo, all’indirizzo:
https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/digs-231-2001) che, in conformitd alle normative italiane vigenti ed alle migliori pratiche internazionali, prevede, tra le altre,
misure organizzative e procedurali per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse, che comprendono adeguati meccanismi di separatezza
organizzativa, noti come Barriere informative, atti a prevenire un utilizzo illecito di dette informazioni nonché a evitare che dgli eventuali conflitti di interesse che possono
insorgere, vista la vasta gamma di attivita svolte dal Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, incidano negativamente sugli interessi della clientela.

In particolare le misure poste in essere per la gestione dei conflitti di interesse tra il Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e gli Emittenti di strumenti finanziari, ivi incluse le societd
del loro gruppo, nella produzione di documenti da parte degli economisti di Infesa Sanpaolo S.p.A. sono disponibili nelle “Regole per Studi e Ricerche” e nell'estratto del
“Modello aziendale per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di inferesse”, pubblicato sul sito internet di Intesa Sanpaolo S.p.A all'indirizzo
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures. Tale documentazione € disponibile per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta al
Servizio Conflitti di interesse, Informazioni privilegiate ed Operazioni personali di Intesa Sanpaolo S.p.A., Via Hoepli, 10— 20121 Milano - Italia.

Inoltre, in conformitd con i suddetti regolamenti, le disclosure sugli interessi e sui conflitti di interesse del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo sono disponibili all'indirizzo
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse ed aggiornate almeno al giorno prima della data di pubblicazione del
presente studio. Si evidenzia che le disclosure sono disponibili per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta a Intesa Sanpaolo S.p.A. — Industry & Local
Economies Research, Via Romagnosi, 5 - 20121 Milano - Italia.

A cura di:
Giovanni Foresti, Romina Galleri, Sara Giusti € Rosa Maria Vitulano, Industry & Local Economies Research, Intesa Sanpaolo


https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/dlgs-231-2001
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse
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