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Le imprese a controllo
estero trainano
un terzo dell’export

Unruolo sempre maggiore in termini
diexport, valore aggiunto, occupati,
investimenti in R&S. E il peso delle
imprese a controllo estero in Italia,
come emerge dal VII Rapporto del-
I'Osservatorioimprese estere diCon-
findustria e Luiss, presentatoieriin
occasione dell’Annual Meeting del-
I’Advisory Board Investitori Esteridi
Confindustria: sono18.400, inbase
aidati 2022, generano 173 miliardidi
valore aggiunto, il 17,4% del totale
nazionale(15,5%nel2018); dannola-
voroai,7milionidiaddetti,il9,7%ri-
spetto all’8,3 del 2018; esportano
merci per 200 miliardi, oltre il 35%
del totale nazionale, (29,4%nel 2018).
Investonoinricercaesviluppo oltre
6 miliardi di euro all’anno, pari al
37,6%del totale nazionale (23,6% nel
2018). Oltreil 77% haunaforteinten-
sita digitale e propensionead adotta-
rel'Intelligenzaartificiale. Nel trien-
nio 2020-2022il71,2% delleimprese
acontrollo estero haintrodotto inno-
vazionirispettoad unamedianazio-
nale di pocoinferiore al 60 percento.
L’apportodelleimprese estere &sali-
to, rispettoal 2021, del10,7% nell'in-
dustriae del 15,3% nei servizi. L'inci-
denzadel fatturato € stato del 21% ri-
spettoal totale prodotto dalle azien-
deresidentiin Italia.
L’Osservatorio, realizzatoin colla-
borazione con Istat, Liuc, Ice e Scuola
Imt Alti Studi Lucca, analizza anche

Rapporto Oie
Confindustria-Luiss

Per1’82% sono in Lombardia,
Piemonte, Veneto, Emilia
Romagna e Toscana

leimprese esportatrici persistentinel
triennio 2022-2024. Quellea control-
loesterosono 4.500 su84mila:illoro
contributoéaumentato a19o miliardi
nel 2024, pari al 33,8 per cento.
L’export verso gli Usa si attesta al
10,3%: nel triennio 2022-2024 il
43,6% delle imprese estere esporta-
trici ha flussi di export verso gli Usa
superiori al valore medio, 29,7%, ma
inferiore a quello delle multinazio-
nali italiane, 51,4. Le imprese con i
maggiori rischi potenziali elevati a
seguitodeidazi sonosegmenti limi-
tati marilevanti comeI'industriadel-
e bevande, i mezzi di trasporto, la
farmaceutica e gli autoveicoli.

Il presidente Luiss, Giorgio Fossa,
ha messo in evidenza 'importanza
delrapporto tra universita e imprese:
«la Luiss — ha detto - sta spingendo
sull'internazionalizzazione,'Osser-
vatorio & un esempio virtuosodi col-
laborazione e una piattaformadidia-
logo». Per Barbara Cimmino, vice
presidente di Confindustria per
PExportel’Attrazione degli investi-
mentie presidente ABIE, «I'obiettivo
erafforzareil radicamento delle im-
prese a capitale estero attrarne di
nuove, rimuovendo gli ostacoli: bi-
sogna semplificare laburocrazia, of-
frire competenze adeguate, trattene-
re chihainvestito, promuovereI'im-
magine dell'ltaliacome paese attrat-
tivo, valorizzare la Zes unica per

rilanciareil Mezzogiorno». Infattile
imprese a capitale estero sono con-
densate in Lombardia, Piemonte,
Veneto, Emilia Romagna, Toscana,
per I'82 per cento. I settori dove si
concentranosolo tessile, pelle e abbi-
gliamento, macchine e attrezzature,
farmaceutica, servizi alleimprese, ri-
cettivi ediristorazione. Quest’anno
éstato dedicato un focus sull'impor-
tanza del private equity. Per il vice
ministro del Mimit, ValentinoValen-
tini, «occorre trovare nuovi mercati
e raccontarci in modo diverso».
—N.P.

£ RPRODUZIONE RISERVATA
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Orsini: attrarre capitali
e aumentare competitivita

Confindustria

Serve un piano triennale
per I'industria, dialogo
conil governo sull’energia

«Dobbiamo elevare inostri prodotti
costruendo un percorso virtuoso di
competitivita nel Paese». A sottoli-
nearloéil presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, che aggiun-
ge: «Riuscire ad essere attrattivi per
un’impresa che arrivadall’estero é
fondamentale». Percio serve un
piano triennale per I'industria e il
dialogo conil governo sull’energia.

Benecchi e Picchio —apag s

Orsini: attrarre piu
investimenti. Energia,
dialogo con il governo

Confindustria. «<Aumentare la competitivita. L'Italia ha potenzialita enormi
Occorre un piano industriale a tre anni da 5 miliardi per le imprese»

Nicoletta Picchio

«L’Ttalia ha potenzialita enormi, dob-
biamo elevare i nostri prodotti co-
struendo un percorso virtuoso di
competitivita nel paese». Emanuele
Orsini ha appena ascoltatoi dati del-
P’Osservatorioimprese estere diCon-
findustria e Luiss. Itemi fondamentali
daaffrontaresonolaburocrazia, icosti
dell’energia, il capitale umano. «Riu-
scire ad essereattrattivi perun’impre-
sachearriva dall’estero e fondamen-
tale», ha dettoil presidente di Confin-
dustriaallapresentazione dell’Osser-
vatorio, ieri nella sede della Luiss, in
occasione dell’Annual Meeting del-
I'’Advisory Board Investitori Esteri.
L’energiaéin primopiano: «Stiamo
dialogando conilgoverno, non faccia-
mo politica, portiamo le istanze delle
imprese perché nonvogliamoperdere
competitivita e vogliamo che le nostre

impresestianoinitalia», hadetto Orsini.
Cheinmeritoalle dichiarazionidel pre-
sidentedel consiglioGiorgia Meloni sul-
lavolontadilavorare perabbassareil co-
sto dell’energia per le imprese ha
espressoilsuograndeapprezzamento
eladisponibilitadiConfindustriaalavo-
rare insieme. «Apprezziamo lo sforzo
fatto, maancorapesailgapdicompetiti-
vitaconglialtriPaesilegatoal maggior
costodell’energia. Occorre trovare solu-
zioni», haaggiuntoil presidentedi Con-
findustria, spiegando che unadelle vie
piusempliciéil disaccoppiamentotrail
prezzodellerinnovabilie quellodel gas,
agendosuunaquotapartediidroelettri-
co,unacheriguardagliimpiantidirin-
novabili arrivati a fine incentivazione,

Penergiaacquistatadal Gseconcontratti
alungotermine. Occorrepoiagiresulla
speculazione suicertificatiEts, temasu
cuil’Buropa deve muoversial pitt presto:
«Siécreatounmostro».Orsinihaanche
rilanciatoil nucleare: «El'unicasoluzio-
ne perrendere il paese competitivo. Se
nonsiecapitovuoldirechesistafacen-
do politicae nonil bene del paese».
L'energia, quindi, restaungap perle
imprese, cheoradevonofareicontian-

checonlincertezzalegataaidazi: «&il
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problema pit grande. Con gli Usa oc-
correnegoziare, sipuoagiresuleve co-
meladifesael’energia, senza dimenti-
care le big tech. Laguerra dei dazi per
unPaesecheesportaé26miliardiedha
un surplus di 100 miliardi € una follia.
Ciauguriamochesipossatrovareuna
soluzione come Europa, come abbia-
modettoal presidente del Consiglio».
Bisogna «correre per trovare soluzioni.
Non stiamo correndo in Europa per
trovare nuovi mercati, penso al Mer-
cosur, all'India, doveinostri prodotti
hannobarriere ancoraalte. Sipossono
incrementare gli Emirati».

QOccorre una politica che metta al
centrol'industria. Per Orsinié¢ necessa-
rio«un pianoindustrialeatre anniche

contengaunamisurasemplice, sulmo-
dellodi Industria 4.0, conrisorse pers
miliardi, mettendoal centrolacrescita
delleimprese». Transizione5.0,hariba-
ditoieriil presidentediConfindustria,&
troppo complessa, anche per i vincoli
europei: «Ifinanziamenti non utilizzati
potrebberoessere spostatisuicontratti
di sviluppo per far correre gli investi-
menti, controllandoilrisultatofinalee
riducendoi tempi delle istruttorie».
Contemporaneamente per Orsini
occorre dialogare con il sindacato.
«Stiamoorganizzando unincontrosul
temna della sicurezza, dobbiamo riu-
scireafareprevenzione, dobbiamola-
vorarcisubito», hadettoil presidente
di Confindustria chevuol confrontarsi

conilsindacatoanchesulla produtti-
viti. «Vorremmo farlo,anche seil sin-
dacatononlotroviamo, speriamoav-
venga presto. Veniamo da 25 mesi di
calo: ragionare sulla produttivitainon
vuol dire farandarele personea dop-
piavelocita. Occorretoglierei contratti
pirata, fare accordidiproduttivita de-
fiscalizzando il premio», andando
avantidi pari passoconl'efficienzadel
sistema paese: «Sulla logistica, per
esempio, siamoal 19° posto».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

17,4%

IL VALORE AGGIUNTO

Le imprese a controllo estero sono
18.400 (dati2022), generano 173
miliardi di valore aggiunto, il 17,4%
del totale nazionale (15,5% nel 2018)

9,77

GLIADDETTI

Le imprese a controllo estero danno
lavoro a 1,7 milioni di addetti, il 9,7%

rispetto all'8,3 del 2018; esportano

merci per 200 miliardi

Imprese. Emanuele Orsini, presidente di Confindustria

. =
Orsini: aurarre pill
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ROMA

Le imprese estere che operanoin
Italiarappresentano unterzodel-
leesportazioni, circail 21 per cen-
todell’intero fatturato dell'indu-
striaeil 37per centodegli investi-
menti in ricerca.
Numeriimportanti, contenuti
nel VII Rapporto dell’Osservato-
rioImprese Estere presentato ieri
alla Luiss da Marco Travaglia,
amministratore delegato di Ne-
stle Italia. «A questo fannoperoda
contraltare — ha detto Travaglia -
una serie di ostacoli che limitano
i nuovi investimenti, come gli
oneri burocratici, 'incertezza
normativa, laformazione del per-
sonale ei costi dell’energia».
Barbara Cimmino, vice-presi-
dentedi Confindustria e presiden-
te di Abie(Advisoryboard degliin-
vestitori esteri) ha voluto sottoli-
neare come «per mantenere eam-
pliare questa presenza sia
necessario lavorare sulle semplifi-
cazioni, sul rientro dei cervelli e
sulla formazione senza dimenti-

carsidel rapporto conterritori, la-
vorando sull’attrattivita delle zone
economiche speciali».

Tutto questo mentre a livello
globale ¢’¢ una riconfigurazione
della catena del valore che staridi-

Il freno di
norme incerte,
burocrazia

e caro bollette

La voce delle imprese

Lavorare su
semplificazioni, rientro
deicervelli e formazione

mensionandoil ruolo dell’Europa.
Ruoloche finoaqualche decennio
falavedevadestinatariadicircala
meta degli investimenti interna-
zionali, mentre oralaquotaé scesa
al venti per cento.

A questo va per0 registrato un
forte interesse del private equity
che coinvolge pili di 400 imprese
italiane, «unmodo-hadettolaret-
trice della Liuc, Anna Gervasoni -
per renderle pilt competitive pro-
prioquandoil temadellageopoliti-
ca, e di come muoversi nei nuovi
contesti, sta diventando centrale
per le Pmi». Molte delle societa
estere presenti in Italia sono prove-
nienti o hannouna proprietastatu-
nitensi, circa quattro su dieci. Que-
sto pone una questione proprio
quandolamministrazione ameri-
cana sta tentando di riportare la
produzione negli Usa.

Uno diquesti casié Sanofi, di cui
MarcelloCattaniéceo(oltrea esse-
re presidente di Farmindustria).
«Quello del reshoring - ha detto -
al momento € un dato piu teorico
che altro. Per fare una cosa del ge-
nere civorrebberoquattro ocinque
anni con un impatto difficilmente
sostenibile sulla scarsita di farmaci
nellasocietausa». Quello che & stato
costruitoinItalia, campione euro-
peodelsettoreetraiprimial mon-
do, & dovuto «agli investimenti in

competenzedituttala filieraormai
composta dal 60 per cento di im-
preseestere e dal 40 diitaliane che
per crescereancoraavrebbero biso-
gnodiposizioni chiare suibrevetti
esulleregole da parte dell'Europa».
Anche PasqualeFrega, ammini-
stratore delegato di Philip Morris
Italia, ha confermato che I'ltalia
rappresenta un pilastrostrategico:
«Continueremoainvestire in que-
stopaese, poiché quiabbiamo tro-
vato le risorse essenziali per inne-
scare un'innovazione reale, com-
petenze, visione, eccellenza indu-
striale eunarete di parmer pubblici

eprivati di massima fiducia».
—Lu.Be.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

C'éuna
riconfigurazione della
catenadel valore che
staridimensionando
il ruolo dell’Europa
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Tajani: spinta all’export delle imprese
con larete delle nostre ambasciate

L'obiettivo &arrivare a 700 miliardi di
eurodiexportentrolalegislatura.
L'haribadito il ministro degli Esteri,
Antonio Tajani, all'incontro dell'Advi-
sory Board Imprese Estere di Con-
findustria, ieri nella sededella Luiss.
«Perraggiungerlo mettiamoa
disposizione delleimprese laretedi
ambasciate e consolati, la politica
esteraé finalizzata alla crescita», ha
detto Tajani, ricordando limminente
riorganizzazione del ministero
finalizzataa questo obiettivo,con
unadirezione economica. Tajaniha
sottolineatoil proprioimpegno per
rendere le nostreimprese pit
internazionali, aprendo nuovi mer-
cati, e favorire gliinvestimentiin

Italia, anche con missioniall'estero.
«Peravere fiducia nei confronti
dell'italia serve stabilita, certezza del
diritto, meno burocrazia, specie nella
Ue. Occorre una politica industriale
in Europaein Italia. A Bruxelles&in
attouncambiamento, lastagione
delladecrescitafelice edel Green
Deal comereligionedeglieuropeise
nonémortaémoribondaperchéha
prodotto effetti negativi. Stiamo
votandoin Parlamento la decisione
di posporre le sanzioni per l'automo-
tive, bisogna fermarele scelte
scellerate che stavano per essere
adottate», hadetto Tajani. Suidazi

ANTONIO
TAJANI
Ministro degli
Esteri

e vicepremier

per il ministro occorre negoziare, a
livello europeo. SulMercosur sista
lavorando, ha spiegato, perrisolvere
i problemi di alcuni settori.

—N. P,
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Next Gen Days per promuovere
la formazione e la sostenibilita

Un progetto che promuove la
formazione e lo sviluppo dei
giovani talenti nelle aziende
su temi come produzione,
leadership, sostenibilita,
gestione aziendale. E il Next
Gen Days, un'iniziativa del-
I’Advisory Board Investitori
Esteri di/Confindustria. Par-
tecipano diciotto grandi
imprese a controllo estero in
italia, che fanno parte del-
I'ABIE. Ognuna seleziona
annualmente due talenti,
dando un'opportunita di
crescita professionale.
L'evento finale della seconda
edizione si é tenutoieri nella

sede della Luiss Guido Carli.
Trai partecipanti Lorenzo
Bottinelli, vice presidente e
ad di Basf Italia che ha lancia-
toil progetto nel 2023, e
Barbara Cimmino, vice presi-
dente Confindustria per
PExport e I'Attrazione degli
investimenti e presidente
ABIE. «Ogni giovane ha potu-
to esplorare le proprie incli-
nazioni e potenziare le pro-
prie doti - ha concluso Cim-
mino - per ABIE & fondamen-
tale il confronto tra chi ha
esperienza e chi porta nuove

visioni, uno scambio che &
motore del cambiamento e
spinta verso il futuros.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

BARBARA
CIMMINO
vice
presidente
Confindustria
e presidente
ABIE
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Le imprese estere valgono

il 33% dell'export italiano

LO STUDIO

ROMA Le imprese straniere val-
gono circa 190 miliardi di espor-
tazioni italiane. Oltre un terzo
del totale. Nel pieno dello scon-
tro commerciale con gli Usa e
mentre Washington sfrutta la
leva delle tariffe per spingere le
aziende a riportare la produzio-
nein territorio statunitense, I'ul-
timo rapporto presentato in oc-
casione dell'incontro annuale
dell’ Aibe -I'Advisory board inve-
stitori esteri- mette in evidenza
il contributo delle multinazio-

Luiss e da Confindustria, le
aziendea controllo estero erano
oltre18.400, con 1,7 milioni di la-
voratori e generavano 173 mi-
liardi di valore aggiunto (il

17,4% del totale nazionale). Una
presenza forte soprattutto in
Lombardia, Lazio, Piemonte,
Emilia-Romagna, Veneto e To-
scana.

Le imprese estere a controllo
estero sono circa 4.500. Il loro
contributo all’'export di Made in
Italy. Secondo le stime, la quota
é salita di due decimali rispetto
al 2022, toccandoil 33,8%.
Sempre nel 2024 I'export verso
gli Stati Uniti delle imprese ita-

vanti all'interno del complesso
delle vendite di merci dall’Italia
agli Stati Uniti realizzate dalle
imprese estere, soprattutto in al-
cuni settori come I'industria del-
le bevande, la fabbricazione de-
gli altri mezzi di trasporto, I'in-
dustria farmaceutica, la fabbri-
cazione diautoveicoli».

Le imprese straniere chiedono
ora minore burocrazia e la valo-
rizzazione della Zes Unica nel
Mezzogiorno.

Dall'Expo di Osaka, intanto, ar-
riva la notizia di un nuovo inve-
stimento nella penisola. Edara
Corporation rafforzera i propri
stabilimenti in Veneto e la sua

nali straniere alla crescita delle- [ianea controlloestero éstatodi  Strutturalogistica. Andrea Pi
conomia italiana. 19,3 miliardi (il 34,2%). ~ Andrealira

Guardando alle vendite verso O RIPRODUZIGNE RISERVATA
| NUMERI

Nel 2022, ultimi dati a disposi-
zione dell'analisi fatta dalla

gli Stati Uniti, i settori pil espo-
sti ai rischi dello scontro com-
merciale sono limitati, «ma rile-

LE ESPORTAZIONI
DELLE AZIENDE
CONTROLLATE DA
MULTINAZIONALI
STRANIERE VALGONO
CIRCA 130 MILIARDI

. Dagi, contromisure dall U
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La Cina avverte gli Usa sui dazi:
«S1al dialogo, ma serve rispetto»

on sono pitt solo voci di corri-
I \ | doio o fake news sparse dal pre-
sidente americano. Adesso e uf-
ficiale: Cina e Stati Uniti avranno collo-
qui commerciali in territorio neutrale,
la Svizzera. Il segretario al Tesoro Usa,
Scott Bessent, e il rappresentante per il
Commercio, Jamieson Grier, incontre-
ranno gli omologhi cinesi, e in partico-
lare il vicepremier cinese He Lifeng, per
discutere di questioni commerciali. T
colloqui sono previsti peril 10 e I'11
maggio a Ginevra esi trattera del primo
incontro ufficiale tra rappresentanti de-
gli Stati Uniti e della Cina dall'imposi-
zione dei dazi. Il portavoce del ministe-
rodegli Esteri cinese Lin Jian, nellaquo-
tidiana conferenza stampa a Pechino,
ha fatto sapere che i colloqui si terran-
no «su richiesta americana». Per il re-
sto,laposizione di Pechino «rimane in-
variata», ha chiarito, «qualsiasi dialogo
deve essere basato sull'uguaglianza, sul
rispetto e sul vantaggio reciproco. Qual-
siasi forma di pressione o coercizione
non funzionera sulla Cina».
La possibile distensione tra i due Paesi
non ha perd convinto le Borse. Quelle
asiatiche hanno chiuso miste, mentre
quelle europee ieri mattina sono parti-
tecomunquesul filo dell'incertezza: gli
investitori guardavanosiall'accordo Ci-
na-Usa, ma anche alla riunione di po-
litica monetaria della Federal Reserve
cheentrolaseraavrebbe deciso sui tas-
sidi interesse. Del resto, il governatore
della banca centrale, Jerome Powell, gia
negli scorsi giorni aveva spiegato di tro-
varsi in una fase di attendismo a causa
delle preoccupazioni sui dazi che po-
trebbero innalzarel'inflazione. Maain-
fluire sull'andamento delle Borse ieri e

stato anche l'acuirsi della tensione tra
India e Pakistan.

Se dauna parte il rapporto tra Usa e Ci-
nasembra avviato verso una normaliz-
zazione, dall'altra quello tra Stati Uniti
e Ue € ancora impantanato tra le varie
dichiarazioni diintenti. Nelle ultime ore
Bruxelles ha avvertito l'amministrazio-
ne americana: nel caso in cuiinegozia-
titra le due sponde dell’Atlantico fallis-
sero, i controdazi europei potrebbero
colpire beni americani per un valore di
cento miliardidi euro. Ela risposta del-
la Commissione europea alle continue
e poco rassicuranti affermazioni di
Trump. La presidente della Commis-
sione Europea Ursula von der Leyen,
tuttavia, parlando nella plenaria del
Parlamento a Strasburgo, ha voluto sot-
tolineare che «noinon cisiamo dimen-
ticati di come gli Stati Uniti sono inter-
venuti immediatamente con il Gnl,
quando ne abbiamo avuto bisogno» per
lasituazione ucraina. Un‘affermazione
che suona come un’apertura verso il
possibile aumento di importazioni di
Gnl dagli Usa nell'Ue per evitare i dazi
reciproci. Intanto le criticita legate ai
dazi continuano ad avere conseguen-
zesulla stabilita delleconomia europea
e italiana. Sulla situazione nel nostro
Paese lancia, per esempio, un ulteriore
allarme Federdistribuzione in unano-
ta diffusa ieri che sottolinea I'evidenza
di«comel'andamento dellevenditere-
stiancoradebole, in un contesto segna-
todalclima diincertezza nei consuma-
tori e nelle imprese, alimentata anche
dauno scenario geopolitico sempre pil1
complesso». «Il rischio di potenziali cri-
ticita legate alle politiche sui dazi - si
legge nel comunicato -, con possibili

Nel weekend in
Svizzera si terranno
i primi colloqui tra
le due superpotenze
Dal ministero

degli Esteri cinese
precisano che
Iincontro ci sara
«su richiesta
americana» e
fissano paletti. Borse
fiduciose sul disgelo

impattisulle filiere produttive e sul com-
mercio internazionale, non contribui-
sceaintravedere nel breve termine pro-
spettive di ripresa dei consumi, un fat-
tore centrale per la crescita del Paese».
Di imprese italiane e possibili risposte
aidazi ha parlato anche il presidente di
ConfindustriaEmanuele Orsini interve-
nendo alla presentazione del VII Rap-
porto dell'Osservatorio imprese estere
di/Confindustria e Luiss. «Il pil1 grande
problema per le imprese & l'incertez-
zar, ha spiegato. «La guerra dei dazi,
per un Paese che esporta 626 miliardi
diprodotto e genera 100 miliardi di sur-
plus, & ovvio che per noi & una follia. Ci
auguriamo che si possa trovare unaso-
luzione come Europa unita in un dia-
logo con gli Stati Uniti perché anche co-
me Italia non dobbiamo dimenticarci
che ¢ il secondo nostro mercato di
esportazione». In parallelo bisognereb-
be cercare nuovi mercati. Per esempio,
«se con il Mercosur ci stiamo ferman-
do perché non troviamo la quadra
sull'agricoltura, ragioniamo sudelle so-
luzioni. Non fermiamo I'Europa».
ELISA CAMPISI
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Bandiere di Stati
Uniti e Cina
“Preannunciano”
un imminente
dialogo sui dazi
fra le due
potenze”
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MAURIZIO CARUCCI saccoppiamento sulle rinnovabili, che sono arriva-
teafineincentivor, aggiungendo poi che sul nuclea-

re bisogna essere «tutti uniti a prendere una direzio-

Roma

71 piano industriale a tre anni e contrattilega-
ti alla produttivita. Sono le richieste del pre-
.4 sidente di Confindustria, Emanuele Orsini, a
governo e sindacati per affrontare il calo dei salari e
quello della produzione industriale, che vaavantida
25 mesi. «Con i sindacati dobbiamo ragionare, fare
contratti di produttivita, che non vuol dire far anda-
re le persone a doppia velocita, ma vuol dire che il
premio di produttivita sia anche defiscalizzato», ha
detto Orsiniintervenendoalla presentazione del VII
rapporto dell'Osservatorio imprese estere di Con-
findustria e Luiss, aggiungendo che poivannoanche
«tolti i “contratti-pirata”». Di fronte al fatto che «noi
vogliamo fare la crescita di questo Paese, abbiamo
chiesto al governo: pensiamo a mettere una misura
semplice che sia per tre anni con 5 miliardi di euro
(sumodello di Industria 4.0) e che possa mettere al
centro la crescita dell'impresan.
Quanto alle risorse inutilizzate della misura “Tran-
sizione 5.07 potrebbero essere spostate sui contrat-
ti di sviluppo che «possono essere una potenzialita
per dare sviluppo alle imprese», ha aggiunto il lea-
der degli industriali, per il quale «dobbiamo fare in
modo che i contratti di sviluppo vengano fatti, ma si
deve controllare il risultato finale».
Unaltro fronte aperto conl'esecutivo e quello dei co-
sti dell'energia, su cui Orsini ha voluto precisare: «Ab-
biamo lanciato una proposta parlando conil gover-
no. Ripeto che stiamo dialogando, manon ci stiamo
dando le badilate, stiamo lavorando per trovare una
soluzione perché tutti hanno l'interesse di rimane-
re in Italia, tutti abbiamo l'interesse che l'industria
italiana funzioni». In particolare, Orsini ha spiegato
che «una delle soluzioni piti semplici & parlare di di-

ne. Ma abbiamo capito - ha proseguito - che questa
& veramente |'unica soluzione per mettere in condi-
zioni questo Paese di essere competitivo? Se non
I'abbiamo capito, vuol dire che stiamo facendo po-
litica, ma non stiamo facendo gli interessi del Paese.
Perchél'energianon & un problema solo delle impre-
se, € un problema anche dei cittadini. Quindi si de-
ve correre da subito».

Ilrapporto ha sottolineato intanto che trail 2018 e il
2022 le imprese a controllo estero in Italia (oltre
18.400) hanno consolidato il loro ruolo nel sistema
economico del Paese, registrando una crescita signi-
ficativa e progressiva della loro presenza e aumen-
tando I'incidenza: sul valore aggiunto, dal 15,5% del
2018 al 17,4% nel 2022, paria circa 173 miliardidieu-
ro; sull'occupazione, dall’8,3% del 2018 al 9,7% nel
2022, pari a circa 1,7 milioni di addetti; sull’'export
merci, dal 29,4% del 2018 al 35,1% nel 2022, pari a cir-
ca 200 miliardi di euro; sulla spesa in ricerca e svi-
luppo, dal 23,6% del 2018 al 37,6% nel 2022 raggiun-
gendoi6,1 miliardi di euro. Nel 2022 il valore aggiun-
to prodotto dalle imprese estere era cresciuto in 12
mesi del 10,7% nell'industria e del 15,3% nei servizi,
con la dimensione passata da 95,8 a 99,4 addetti per
impresa e l'incidenza del fatturato del 21% rispetto
al totale prodotto dalle imprese residenti in Italia.

CONFINDUSTRIA, MESSAGGI AL GOVERNO: SUI COSTI DELL'ENERGIA DIALOGO, NON BADILATE

Orsini ai sindacati: «Servono i contratti di produttivita»

" Sui referendum Schlein attacca Meloni:
cInvitaall asensione perché ha paura»
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L’APPELLO DI CONFINDUSTRIA

Orsini: «E una follia
non dialogare sui dazi»

B Per trovare una soluzione alla questione
dei dazi con gli Usa si puo agire su leve come
la difesa e I'energia, senza dimenticare le big
tech. Lo ha detto Emanuele Orsini, presiden-
te di Confindustria, intervenendo alla pre-
sentazione del VI Rapporto Osservatorio im-
prese estere di Confindustria e Luiss. «La
guerra dei dazi per un paese che esporta 626
miliardi di prodotto e genera 100 miliardi di
surplus e ovvio che & una follia, quindi ci
auguriamo che si possa trovare una soluzio-
ne come Europa unita in dialogo con gli Stati
Uniti», ha detto Orsini, sottolineando che
«gli Stati Uniti sono un partner per noi impor-
tante e dobbiamo dialogare. Quello che noi
abbiamo detto al prmier ¢ cercare comun-
que di trovare una soluzione». In particolare,

Orsini ha detto diritenere «ci siano delle pos-
sibilita», spiegando che «sulle spese della di-
fesa, oggi I'Europa sta comprando 1'80% da-
gli Stati Uniti, io credo che sia impensabile
trasformare la nostra industria della difesa
dal mattino alla sera e generarla tutta in Euro-
pa, quindi continuare a comprare difesa da-
gli Usa», poi «ci sara un processo sull'acqui-
sto di energia e altro tema € trovare una solu-
zione per le big tech perché possa essere co-
munque un accordo di mediazione» consi-
derando che per i servizi «il saldo & negativo
dall'Europa verso gli Stati Uniti».

Vialibera del soci e —
alPofferta su Prosieben
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Dazi, prove di disgelo Usa-Cina:
primi colloqui sabato a Ginevra

11 Tesoro americano avverte: «E solo un inizio. non ¢’e alcuna trattativa avanzata»

491- 001- 001

di GIANLUCA BALDINI

B Cina e Stati Uniti hanno an-
nunciato 'intenzione di in-
contrarsi questo fine settima-
na a Ginevra, in Svizzera, per
avviare colloqui preliminari
finalizzati a rilanciare i nego-
ziati commerciali. Si tratta del
primo confronto diretto dopo
I'imposizione, da parte del-
I'amministrazione Trump, di
dazi del 145% su una vasta
gamma di prodotti cinesi e le
successive ritorsioni di Pechi-
no, che ha risposto con tariffe
del 125% sulle importazioni
statunitensi. L'incontro, orga-
nizzato «surichiesta degli Sta-
ti Uniti» secondo fonti cinesi,
vedra protagonisti il vice pri-
mo ministro cinese He Lifeng,
il segretario al Tesoro ameri-
cano Scott Bessent e il rappre-
sentante commerciale Usa Ja-
mieson Greer. In particolare,

il portavoce del ministero de-
gli Esteri di Pechino, Lin Jian,
hadetto che Washington hadi
recente «espresso la disponi-
bilita a negoziare», sottoli-
neando che «’opposizione
della Cina all'imposizione ar-
bitraria di dazi resta invaria-
ta».

Il ministero del Commercio
cinese ha sottolineato che Pe-
chino «non sacrifichera i suoi
principi» e «difendera la giu-
stizia» durante i colloqui, am-
monendo Washington ad «af-
frontare le gravi conseguenze
negative dei dazi unilaterali,
sia per sé che perilmondo».In
un comunicato, Pechino ha
precisato che qualsiasi dialogo
dovra fondarsi su «uguaglian-

za, rispetto e reciproco van-
taggio», respingendo categori-
camente pressioni o ricatti:
«Se gli Stati Uniti agiranno in
modoincoerenteotenteranno
di imporre condizioni, la Cina
non accettera». Dal canto suo,
Scott Bessent ha espresso otti-
mismo, dichiarando di atten-
dersi «discussioni produttive
per riequilibrare il sistema
economico internazionale a
vantaggio degli interessi ame-
ricani». Tuttavia, in un’inter-
vista a Fox News, ha ridimen-
sionato le aspettative: «Parle-
remo didistensione, nondiun
accordo ampio. Serve allevia-
re le tensioni prima di progre-
dire». E poi, alla Camera Usa:
«E solo un inizio, non ¢’¢ alcu-
na trattativa avanzata».

I dazi imposti dalle due po-
tenze - definiti «equivalenti a
un embargo» dal segretario al
Tesoro americano - sono con-
siderati insostenibili dalla
maggioranza degli economi-
sti. Oltre a danneggiare diret-
tamente le economie di Cina e
Usa, rischiano diinnescare un
effetto domino globale: reces-
sione e inflazione potrebbero
estendersi ben oltre i confini
dei due rivali, destabilizzando
i mercati internazionali. I col-
loqui del 10-11 maggio rappre-
sentano dunque un primo, fra-
gile tentativo di dialogo tra le
due superpotenze. Sedaunla-
to le posizioni appaiono di-
stanti, I'incontro segnala la
consapevolezza di un pericolo
comune: proseguire sullastra-
da dello scontro rischia di tra-
sformare la guerra commer-
ciale in una crisi sistemica.

«I segnali sui dazi che sono
arrivati anche durante I'in-
contro del presidente Usa
Trump e il premier canadese

Carney mi sembrano legger-
mente positivi», ha detto il vi-
cepremier e ministro degli
Esteri Antonio Tajani all’An-
nual meeting di Confindustria
advisory board investitori

esteri alla Luiss. «<Mi auguro
che si possa arrivare a un ac-
cordo, I'obiettivo dovrebbe es-
sere zero tariffe da unapartee
zero tariffe dall’altra. Un mer-
cato unico Europa-Usa-Cana-
da», ha aggiunto. «Intanto noi
dobbiamo trattare, il rinvio di
tre mesi e certamente un fatto
positivo. E come Europa dob-
biamo trattare, perchéfarloda
soli éimpensabile daun punto
di vista giuridico e anche un
segno di debolezza. Daremmo
un vantaggio solo al nostro in-
terlocutore ma non a noi. O
trattiamo a livello europeo o
non trattiamo».

Intanto le prime navi cari-
chediprodotticinesicon tarif-
feal145% stannoattraccandoa
Los Angeles con i carichi dra-
sticamente ridotti, se non di-
mezzati. «Questa settimana
siamo in calo del 35% rispetto
allo stesso periodo dell’anno
scorso, e queste sono le prime
navi colpite dalle tariffe impo-
ste lo scorso mese. Ecco per-
ché il volume del carico e cosi
ridotto», ha sottolineato Gene
Seroka, direttore del porto di
Los Angeles.
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¢li Usa sono i primi investitori

Orsini, Confindustria: «La guerra dei dazi ¢ unafollia, serve una soluzione»
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Roma Le oltre 18.400 im-
prese acontrollo estero in Ita-
lianonsono unacomponen-
te accessoria ma parte inte-
grante del sistema economi-
co del Paese. Nel 2022 il loro
valore aggiunto, che siaggira
intornoai 173 miliardi di eu-
ro, € passato dal 15,5% del
2018 al 17,4%. Lo rileval'Os-
servatorio Imprese Estere di
Confindustria nel suo VII
Rapporto presentato alla
Luiss che prende in conside-
razione il periodo
2018-2022. In termini di ad-
detti, gli Usa sono il primo
paese investitore in Italia
con il 21,1% degli addetti a
controllo estero. Piu della
meta del valore aggiunto ge-
nerato dalle imprese estere
in Italia proviene da aziende
controllate da Stati Uniti,
Francia e Germania. «La
guerra dei dazi per un Paese
che esporta 626 miliardi di
prodotto e genera cento mi-
liardi di surplus & ovvio che &

una follia, quindi ci auguria-

mo che si possa trovare una
soluzione come Europa uni-
taindialogo con gli Stati Uni-
ti — afferma il presidente di
Confindustria Emanuele Or-
sini (nella foto) —. Dairisulta-
ti elaborati da Oie sui dati
Istat, viene evidenziato che
oltre la meta degli aggregati

economici delle imprese a
controllo estero in Italia & as-
sociata a controllanti resi-
denti nell'Unione Europea.
In termini di fatturato, la
Francia & il Paese estero che
hail peso maggiore come in-
vestitore (19,4%). Per R&S so-
no i Paesi Bassi (26,6%) e gli
Stati Uniti (22,1%) arisultare
i maggiori investitori. «Tutti
hanno l'interesse di rimane-
re in [talia. Abbiamo lancia-
to una proposta parlando
con il Governo, non ci stia-
mo dando le badilate, stia-
mo lavorando per trovare
una soluzione. Tutti abbia-
mo l'interesse che l'indu-
stria italiana funzioni — ag-
giunge Orsini-. Nel 2022]'im-

patto sull'export merci delle
imprese a controllo esteroin
Italia & del 35,1%, circa 200
miliardi, nel201829,4%. L'in-
cidenza sull’occupazione &
parial 15,5% del totale, corri-
spondente ad oltre 24 milio-
nidiaddetti, di cui 15 milioni
neiservizi e 9 milioni nell’in-
dustria. «Conisindacati dob-
biamoragionaresulfare con-
trattidi produttivita—aggiun-
ge Orsini - | settori manifat-
turieri fortemente caratteriz-
zati e strategici dispecializza-
zione delle imprese estere in
Italiasonoicompartidell'in-
dustria tessile, pelle e abbi-
gliamento; fabbricazione di
macchine e attrezzature; in-
dustria farmaceutica; servizi
alle imprese; esercizi ricetti-
vi e di ristorazione. Nel 2022
I'impatto delle imprese a
controllo estero in Italia sul-
la spesa inricerca e sviluppo
& passato dal 23,6% del 2018
al37,6% nel 2022 raggiungen-
do i 6,1 miliardi. «Abbiamo
chiesto al Governo di pensa-

in

Madeo
in Italy

re di mettere una misura
semplice per tre anni con 5
miliardi, sumodello di Indu-
stria 4.0, che possa mettere
al centro la crescita dell'im-
presa», sottolinea Orsini.
Dal rapporto le proposte di
intervento di Confindustria
cheruotano attorno alla sem-
plificazione burocratica; in-
vestimento mirato nel capi-
tale umano; potenziamento
delle attivita diretention; va-
lorizzazione strategica della
Zes Unica e la promozione
internazionale dell'immagi-
ne dell'Ttalia. &
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In Italia I8Smila imprese estere
gli Usa sono i primi investitori

Orsini, Confindustria: «La guerra dei dazi ¢ unafollia, serve una soluzione»

Roma Le oltre 18.400 im-
prese acontrollo estero in Ita-
lianonsono unacomponen-
te accessoria ma parte inte-
grante del sistema economi-
co del Paese. Nel 2022 il loro
valore aggiunto, che siaggira
intornoai 173 miliardi di eu-
ro, € passato dal 15,5% del
2018 al 17,4%. Lo rileval'Os-
servatorio Imprese Estere di
Confindustria nel suo VII
Rapporto presentato alla
Luiss che prende in conside-
razione il periodo
2018-2022. In termini di ad-
detti, gli Usa sono il primo
paese investitore in Italia
con il 21,1% degli addetti a
controllo estero. Piu della
meta del valore aggiunto ge-
nerato dalle imprese estere
in Italia proviene da aziende
controllate da Stati Uniti,
Francia e Germania. «La
guerra dei dazi per un Paese
che esporta 626 miliardi di
prodotto e genera cento mi-
liardi di surplus & ovvio che &

una follia, quindi ci auguria-

mo che si possa trovare una
soluzione come Europa uni-
tain dialogo con gli Stati Uni-
ti — afferma il presidente di
Confindustria Emanuele Or-
sini (nella foto) —. Dairisulta-
ti elaborati da Oie sui dati
Istat, viene evidenziato che
oltre la meta degli aggregati

economici delle imprese a
controllo estero in Italia & as-
sociata a controllanti resi-
denti nell'Unione Europea.
In termini di fatturato, la
Francia e il Paese estero che
hail peso maggiore come in-
vestitore (19,4%). Per R&S so-
no i Paesi Bassi (26,6%) e gli
Stati Uniti (22,1%) arisultare
i maggiori investitori. «Tutti
hanno l'interesse di rimane-
re in [talia. Abbiamo lancia-
to una proposta parlando
con il Governo, non ci stia-
mo dando le badilate, stia-
mo lavorando per trovare
una soluzione. Tutti abbia-
mo l'interesse che l'indu-
stria italiana funzioni — ag-
giunge Orsini-. Nel 2022]'im-

patto sull'export merci delle
imprese a controllo esteroin
Italia & del 35,1%, circa 200
miliardi, nel201829,4%. L'in-
cidenza sull’occupazione &
parial 15,5% del totale, corri-
spondente ad oltre 24 milio-
nidiaddetti, di cui 15 milioni
neiservizi e 9 milioni nell’in-
dustria. «Conisindacati dob-
biamoragionaresulfare con-
trattidi produttivita—aggiun-
ge Orsini - | settori manifat-
turieri fortemente caratteriz-
zati e strategici dispecializza-
zione delle imprese estere in
Italiasonoicompartidell'in-
dustria tessile, pelle e abbi-
gliamento; fabbricazione di
macchine e attrezzature; in-
dustria farmaceutica; servizi
alle imprese; esercizi ricetti-
vi e di ristorazione. Nel 2022
I'impatto delle imprese a
controllo estero in Italia sul-
la spesa inricerca e sviluppo
& passato dal 23,6% del 2018
al37,6% nel 2022 raggiungen-
do i 6,1 miliardi. «Abbiamo
chiesto al Governo di pensa-

M.aldeO
in Italy

re di mettere una misura
semplice per tre anni con 5
miliardi, sumodello di Indu-
stria 4.0, che possa mettere
al centro la crescita dell'im-
presa», sottolinea Orsini.
Dal rapporto le proposte di
intervento di Confindustria
cheruotano attorno alla sem-
plificazione burocratica; in-
vestimento mirato nel capi-
tale umano; potenziamento
delle attivita diretention; va-
lorizzazione strategica della
Zes Unica e la promozione
internazionale dell'immagi-
ne dell'Ttalia. &
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In Italia I8Smila imprese estere
¢li Usa sono i primi investitori

Orsini, Confindustria: «La guerra dei dazi ¢ unafollia, serve una soluzione»

Roma Le oltre 18.400 im-
prese acontrollo estero in Ita-
lianonsono unacomponen-
te accessoria ma parte inte-
grante del sistema economi-
co del Paese. Nel 2022 il loro
valore aggiunto, che siaggira
intornoai 173 miliardi di eu-
ro, € passato dal 15,5% del
2018 al 17,4%. Lo rileval'Os-
servatorio Imprese Estere di
Confindustria nel suo VII
Rapporto presentato alla
Luiss che prende in conside-
razione il periodo
2018-2022. In termini di ad-
detti, gli Usa sono il primo
paese investitore in Italia
con il 21,1% degli addetti a
controllo estero. Piu della
meta del valore aggiunto ge-
nerato dalle imprese estere
in Italia proviene da aziende
controllate da Stati Uniti,
Francia e Germania. «La
guerra dei dazi per un Paese
che esporta 626 miliardi di
prodotto e genera cento mi-
liardi di surplus & ovvio che &

una follia, quindi ci auguria-

mo che si possa trovare una
soluzione come Europa uni-
taindialogo con gli Stati Uni-
ti — afferma il presidente di
Confindustria Emanuele Or-
sini (nella foto) —. Dairisulta-
ti elaborati da Oie sui dati
Istat, viene evidenziato che
oltre la meta degli aggregati

economici delle imprese a
controllo estero in Italia & as-
sociata a controllanti resi-
denti nell'Unione Europea.
In termini di fatturato, la
Francia & il Paese estero che
hail peso maggiore come in-
vestitore (19,4%). Per R&S so-
no i Paesi Bassi (26,6%) e gli
Stati Uniti (22,1%) arisultare
i maggiori investitori. «Tutti
hanno l'interesse di rimane-
re in [talia. Abbiamo lancia-
to una proposta parlando
con il Governo, non ci stia-
mo dando le badilate, stia-
mo lavorando per trovare
una soluzione. Tutti abbia-
mo l'interesse che l'indu-
stria italiana funzioni — ag-
giunge Orsini-. Nel 2022]'im-

patto sull'export merci delle
imprese a controllo esteroin
Italia & del 35,1%, circa 200
miliardi, nel201829,4%. L'in-
cidenza sull’occupazione &
parial 15,5% del totale, corri-
spondente ad oltre 24 milio-
nidiaddetti, di cui 15 milioni
neiservizi e 9 milioni nell’in-
dustria. «Conisindacati dob-
biamoragionaresulfare con-
trattidi produttivita—aggiun-
ge Orsini - | settori manifat-
turieri fortemente caratteriz-
zati e strategici dispecializza-
zione delle imprese estere in
Italiasonoicompartidell'in-
dustria tessile, pelle e abbi-
gliamento; fabbricazione di
macchine e attrezzature; in-
dustria farmaceutica; servizi
alle imprese; esercizi ricetti-
vi e di ristorazione. Nel 2022
I'impatto delle imprese a
controllo estero in Italia sul-
la spesa inricerca e sviluppo
& passato dal 23,6% del 2018
al37,6% nel 2022 raggiungen-
do i 6,1 miliardi. «Abbiamo
chiesto al Governo di pensa-

in

Madeo
in Italy

re di mettere una misura
semplice per tre anni con 5
miliardi, sumodello di Indu-
stria 4.0, che possa mettere
al centro la crescita dell'im-
presa», sottolinea Orsini.
Dal rapporto le proposte di
intervento di Confindustria
cheruotano attorno alla sem-
plificazione burocratica; in-
vestimento mirato nel capi-
tale umano; potenziamento
delle attivita diretention; va-
lorizzazione strategica della
Zes Unica e la promozione
internazionale dell'immagi-
ne dell'Ttalia. &
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In Italia 18mila imprese estere
gli Usa sono i primi investitori

Orsini, Confindustria: «La guerra dei dazi ¢ unafollia, serve una soluzione»

Roma Le oltre 18.400 im-
prese acontrollo estero in Ita-
lianonsono unacomponen-
te accessoria ma parte inte-
grante del sistema economi-
co del Paese. Nel 2022 il loro
valore aggiunto, che siaggira
intornoai 173 miliardi di eu-
ro, € passato dal 15,5% del
2018 al 17,4%. Lo rileval'Os-
servatorio Imprese Estere di
Confindustria nel suo VII
Rapporto presentato alla
Luiss che prende in conside-
razione il periodo
2018-2022. In termini di ad-
detti, gli Usa sono il primo
paese investitore in Italia
con il 21,1% degli addetti a
controllo estero. Piu della
meta del valore aggiunto ge-
nerato dalle imprese estere
in Italia proviene da aziende
controllate da Stati Uniti,
Francia e Germania. «La
guerra dei dazi per un Paese
che esporta 626 miliardi di
prodotto e genera cento mi-
liardi di surplus & ovvio che &

una follia, quindi ci auguria-

mo che si possa trovare una
soluzione come Europa uni-
tain dialogo con gli Stati Uni-
ti — afferma il presidente di
Confindustria Emanuele Or-
sini (nella foto) —. Dairisulta-
ti elaborati da Oie sui dati
Istat, viene evidenziato che
oltre la meta degli aggregati

economici delle imprese a
controllo estero in Italia & as-
sociata a controllanti resi-
denti nell'Unione Europea.
In termini di fatturato, la
Francia e il Paese estero che
hail peso maggiore come in-
vestitore (19,4%). Per R&S so-
no i Paesi Bassi (26,6%) e gli
Stati Uniti (22,1%) arisultare
i maggiori investitori. «Tutti
hanno l'interesse di rimane-
re in [talia. Abbiamo lancia-
to una proposta parlando
con il Governo, non ci stia-
mo dando le badilate, stia-
mo lavorando per trovare
una soluzione. Tutti abbia-
mo l'interesse che l'indu-
stria italiana funzioni — ag-
giunge Orsini-. Nel 2022]'im-

patto sull'export merci delle
imprese a controllo esteroin
Italia & del 35,1%, circa 200
miliardi, nel201829,4%. L'in-
cidenza sull’occupazione &
parial 15,5% del totale, corri-
spondente ad oltre 24 milio-
nidiaddetti, di cui 15 milioni
neiservizi e 9 milioni nell’in-
dustria. «Conisindacati dob-
biamoragionaresulfare con-
trattidi produttivita—aggiun-
ge Orsini - | settori manifat-
turieri fortemente caratteriz-
zati e strategici dispecializza-
zione delle imprese estere in
Italiasonoicompartidell'in-
dustria tessile, pelle e abbi-
gliamento; fabbricazione di
macchine e attrezzature; in-
dustria farmaceutica; servizi
alle imprese; esercizi ricetti-
vi e di ristorazione. Nel 2022
I'impatto delle imprese a
controllo estero in Italia sul-
la spesa inricerca e sviluppo
& passato dal 23,6% del 2018
al37,6% nel 2022 raggiungen-
do i 6,1 miliardi. «Abbiamo
chiesto al Governo di pensa-

Made
in Italy

re di mettere una misura
semplice per tre anni con 5
miliardi, sumodello di Indu-
stria 4.0, che possa mettere
al centro la crescita dell'im-
presa», sottolinea Orsini.
Dal rapporto emergono le
proposte di intervento di
Confindustria che ruotano
attorno alla semplificazione
burocratica; investimento
mirato nel capitale umano;
potenziamento delle attivita
di retention; valorizzazione
strategica della Zes Unica e
lapromozione internaziona-
ledell'immagine dell'Italia.
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In Italia 18mila imprese estere
¢li Usa sono i primi investitori

Orsini, Confindustria: «La guerra dei dazi ¢ unafollia, serve una soluzione»

Roma Le oltre 18. 400 im-
prese acontrollo estero in Ita-
lianonsono unacomponen-
te accessoria ma parte inte-
grante del sistema economi-
co del Paese. Nel 2022 il loro
valore aggiunto, chesiaggira
intorno ai 173 miliardi di eu-
ro, & passato dal 15, 5% del
2018al17,4%. Lorileval’Os-
servatorio Imprese Estere di
Confindustria nel suo VII
Rapporto presentato alla
Luiss che prende in conside-
razione il periodo 2018 -
2022. In termini di addetti,
gli Usa sono il primo paese
investitore in Italia con il 21,
1% degli addetti a controllo
estero. Pit1 della meta del va-
lore aggiunto generato dalle
imprese estere in [talia pro-
viene da aziende controllate
da Stati Uniti, Francia e Ger-
mania. «La guerra dei dazi
perun Paese che esporta 626
miliardi diprodotto e genera
centomiliardidisurpluseov-
vio che & una follia, quindi ci

auguriamo che si possa tro-

vareunasoluzione comeEu-
ropa unita in dialogo con gli
Stati Uniti — afferma il presi-
dente di Confindustria Ema-
nuele Orsini (nella foto) — .
Dai risultati elaborati da Oie
suidatiIstat, viene evidenzia-
to che oltre la meta degli ag-
gregati economici delle im-

preseacontrollo esteroin Ita-
lia & associata a controllanti
residenti nell'Unione Euro-
pea. In termini di fatturato,
la Francia e il Paese estero
che ha il peso maggiore co-
me investitore (19, 4%) . Per
R&S sono i Paesi Bassi (26,
6%) e gli Stati Uniti (22, 1%) a
risultareimaggiori investito-
ri. «Tuttihanno l'interesse di
rimanere in Italia. Abbiamo
lanciato una proposta par-
lando con il Governo, non ci
stiamo dando le badilate,
stiamo lavorando per trova-
reunasoluzione, Tuttiabbia-
mo l'interesse che l'indu-
stria italiana funzioni - ag-
giunge Orsini-. Nel 2022 1'im-
patto sull’export merci delle

-

imprese a controllo esteroin
Italia & del 35, 1%, circa 200
miliardi, nel 2018 29, 4%.
L'incidenza sull’occupazio-
ne ¢ pari al 15, 5% del totale,
corrispondente ad oltre 24
milioni di addetti, di cui 15
milioni nei servizi e 9 milioni
nell'industria. «Con i sinda-
cati dobbiamo ragionare sul
fare contratti di produttivita
— aggiunge Orsini — I settori
manifatturieri fortemente
caratterizzati e strategici di
specializzazione delle impre-
se esterein Italiasonoicom-
parti dell'industria tessile,
pelle e abbigliamento; fab-
bricazione di macchine e at-
trezzature; industria farma-
ceutica; servizi alle imprese;
esercizi ricettivi e di ristora-
zione. Nel 2022'impatto del-
le imprese a controllo estero
in Italia sulla spesa inricerca
e sviluppo e passato dal 23,
6% del 2018 al 37, 6% nel
2022 raggiungendoi6, 1 mi-
liardi. «Abbiamo chiesto al
Governo di pensare dimette-

in

Madeo
in Italy

re una misura semplice per
tre anni con 5 miliardi, su
modello di Industria 4.0, che
possa mettere al centro la
crescitadell impresa», sotto-
linea Orsini. Dal rapporto
emergono le proposte di in-
tervento di Confindustria
cheruotano attorno alla sem-
plificazione burocratica; in-
vestimento mirato nel capi-
tale umano; potenziamento
delle attivita diretention; va-
lorizzazione strategica della
Zes Unica e la promozione
internazionale dell'immagi-
ne dell'Ttalia. @
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CONFINDUSTRIA
Cresce il valore delle imprese

a controllo estero in Italia

MILANO (Chiara Beltrami) - Le oltre 18.400
imprese a controllo estero in Italia, non rappresen-
tano una componente accessoria ma sono una par-
te integrante del sistema economico del Pacse. Nel
2022 il loro valore aggiunto che si aggira intorno ai
173 miliardi di euro ¢ passato dal 15,5% del 2018
al 17.4%. Lo rileva I'Osservatorio Imprese Este-
re di Confindustria nel suo VII Rapporto presenta-
to alla Luiss che prende in considerazione il perio-
do 2018-2022. In termini di addetti, gli Usa sono il
primo paese investitore in Italia con il 21,1% degli
addetti a controllo estero. Piu della meta del valore
aggiunto generato dalle imprese estere in Italia pro-
viene da aziende controllate da Stati Uniti, Francia
e Germania. “La guerra dei dazi per un Paese che
esporta 626 miliardi di prodotio e genera cento mi-
liardi di surplus é ovvio che é una follia, quindi ci
auguriamo che si possa trovare una soluzione come
Europa unita in dialogo con gli Stati Uniti”, affer-
ma il presidente di Confindustria Emanuele Orsini.
Dai risultati elaborati da Oie sui dati Istat, viene evi-
denziato che oltre la meta degli aggregati economici
delle imprese a controllo estero in Italia & associata

a controllanti residenti nell’'Unione Europea. In ter-
mini di fatturato, la Francia ¢ il Paese estero che ha
il peso maggiore come investitore (19,4%). Per R&S
sono i Paesi Bassi (26,6%) e gli Stati Uniti (22,1%)
a risultare i maggiori investitori. “Tutti hanno ['in-
teresse di rimanere in Italia. Abbiamo lanciato una
proposta parlando con il Governo, non ci stiamo
dando le badilate, stiamo lavorando per trovare
una soluzione. Tutti abbiamo 1'interesse che ['indu-
stria italiana funzioni”, aggiunge Orsini. Nel 2022
I"impatto sull’export merci delle imprese a controllo
estero in Italia & del 35,1%, circa 200 miliardi, nel
2018 29.,4%. L’'incidenza sull’occupazione & pari al
15,5% del totale, corrispondente ad oltre 24 milioni
di addetti, di cui 15 milioni nei servizi e 9 milioni
nell’industria. “Con i sindacati dobbiamo ragionare
sul fare contratti di produttivita”, aggiunge il nume-
ro uno di via dell’ Astronomia. La riflessione conti-
nua.

©LAPRESSE 2025

Peso:14%

Telp,!;ess Servizi di Media Monitoring

25

Sezione:CONFINDUSTRIA LOCALE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-0455

485- 001- 001

@/F\\@ CONFINDUSTRIA

CMACHE di Nm.l Rassegna del: 08/05/25

Edizione del:08/05/25

Dir. Resp.:Maria Bertone Estratto da pag.:2

Tiratura: 11.000 Diffusione: 11.000 Lettori: 40.000 Foglio:1/1

CONFINDUSTRIA

Cresce il valore delle imprese

a controllo estero in Italia

MILANO (Chiara Beltrami) - Le oltre 18.400
imprese a controllo estero in Italia, non rappresen-
tano una componente accessoria ma sono una par-
te integrante del sistema economico del Paese. Nel
2022 il loro valore aggiunto che si aggira intorno ai
173 miliardi di euro & passato dal 15,5% del 2018
al 17,4%. Lo rileva 1’Osservatorio Imprese Este-
re di Confindustria nel suo VII Rapporto presenta-
to alla Luiss che prende in considerazione il perio-
do 2018-2022. In termini di addetti, gli Usa sono il
primo paese investitore in Italia con il 21,1% degli
addetti a controllo estero. Pilt della meta del valore
aggiunto generato dalle imprese estere in Italia pro-
viene da aziende controllate da Stati Uniti, Francia
e Germania. “La guerra dei dazi per un Paese che
esporta 626 miliardi di prodotio e genera cento mi-
liardi di surplus é ovvio che é una follia, quindi ci
auguriamo che si possa trovare una soluzione come
Europa unita in dialogo con gli Stati Uniti”, affer-
ma il presidente di Confindustria Emanuele Orsini.
Dai risultati elaborati da Oie sui dati Istat, viene evi-
denziato che oltre la meta degli aggregati economici
delle imprese a controllo estero in Italia & associata
a controllanti residenti nell’Unione Europea. In ter-

mini di fatturato, la Francia ¢ il Paese estero che ha
il peso maggiore come investitore (19,4%). Per R&S
sono i Paesi Bassi (26,6%) e gli Stati Uniti (22,1%)
a risultare i maggiori investitori. “Tutti hanno ['in-
teresse di rimanere in Italia. Abbiamo lanciato una
proposta parlando con il Governo, non ci stiamo
dando le badilate, stiamo lavorando per trovare
una soluzione. Tutti abbiamo ['interesse che 'indu-
stria italiana funzioni”, aggiunge Orsini. Nel 2022
I"impatto sull’export merci delle imprese a controllo
estero in Italia & del 35,1%, circa 200 miliardi, nel
2018 29.,4%. L'incidenza sull’occupazione ¢ pari al
15,5% del totale, corrispondente ad oltre 24 milioni
di addetti, di cui 15 milioni nei servizi e 9 milioni
nell'industria. “Con i sindacati dobbiamo ragionare
sul fare contratti di produttivita”, aggiunge il nume-
ro uno di via dell’ Astronomia. La riflessione conti-
nua.
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Monitoraggio dei servizi radio-televisivi

Data: 07 mag 2025 Ora: 14:14 Emittente: RAIUNO
Trasmissione: TG1 ECONOMIA 14.00

Imprese a controllo estero

Fare clic per eseguire il filmato

In onda: 07-05-2025
Condotto da: GIANPIERO SCARPATI
Ospiti:

Servizio di: FRANCESCA GRIMALDI
Durata del servizio: 00:01:45
Orario di rilevazione: 13:56:38

Intervento di: ANTONIO TAJANI  (MINISTRO AFFARI ESTERI), EMANUELE ORSINI (PRESIDENTE NAZIONALE
CONFINDUSTRIA)

Speech to text

cresce l'importanza delle imprese estere aderenti a confindustria nell'economia italiana serve meno burocrazia e
maggiore promozione all'estero chiedono le aziende francesca grimaldi tra il duemiladiciotto e duemilaventidue diciotto
guattrocento imprese a controllo estero in italia hanno consolidato il loro ruolo nel sistema economico del paese lo rileva
il settimo rapporto dell'osservatorio imprese esteri di confindustria e luiss in realta che hanno aumentato l'incidenza sul
valore aggiunto dal quindici e mezzo per cento del duemiladiciotto al diciassette quattro per cento nel duemilaventidue
pari a circa centosettantatre miliardi sull'occupazione dall' otto tre per cento del duemiladiciotto al nove sette per cento
nel duemilaventidue pari a circa uno sette milioni di addetti sull'export merci dal ventinove quattro per cento al
trentacinque uno per cento pari a circa duecento miliardi sulla spesa in ricerca e sviluppo dal ventitré sei per cento del
duemiladiciotto al trentasette sei per cento nel duemilaventidue raggiungendo i sei uno miliardi la maggior parte delle
imprese a controllo estero ha introdotto innovazioni diventando leader anche nella competitivita nostro obiettivo riuscire
a assorbire e poter far diventare grandi e piccoli e medio-piccoli per poter diventare imprese piu importanti che possono
esportare all'estero per confindustria serve ancora promuovere I'immagine dell'italia all'estero dati ci dicono che noi
esportiamo l'ultimo e di seicentoventitre cinque miliardi di euro il mio obiettivo € quello di arrivare a settecento miliardi
entro la fine della legislatura mettendo a disposizione delle imprese italiane l'intero ministero degli esteri che anche il
ministero del commercio internazionale

ID:6488412

Tag: CONFINDUSTRIA, IMPRESE ITALIANE, MAGGIORE PROMOZIONE, MENO BUROCRAZIA
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Monitoraggio dei servizi radio-televisivi

Data: 07 mag 2025 Ora: 23:08 Emittente: RAI NEWS 24
Trasmissione: NEWS 22.00

Confindustria, la guerra commerciale

Fare clic per eseguire il filmato

In onda: 07-05-2025
Condotto da:
Ospiti:

Servizio di:
Durata del servizio: 00:01:59
Orario di rilevazione: 22:13:54

Intervento di: MASSIMO QUAGLINI (A.D.EDISON)

Speech to text

confindustria chiede di trovare un'intesa sui dazi con gli stati uniti negoziando acquisti su difesa energia e tecnologia
intanto si lavora su nuovi mercati con il vicepremier tajani che conferma la previsione di chiudere sul mercosur I'accordo
economico con il mercato sudamericano a luglio alessandro marchetti quello che abbiamo detto al presidente del
consiglio e di cercare comunque di trovare una soluzione sulle spese della difesa oggi hon stiamo comprando ' ottanta
per cento I'europa dagli stati uniti io credo che sia impensabile trasformare la diciamo la nostra industria la difesa dalla
mattina alla sera e generarla tutta in europa sui dazi trovare soluzioni con I'amministrazione trump ad ogni costo la
richiesta delle grandi aziende di confindustria non cambia anche perché quello americano sottolinea il suo presidente
orsini resta il secondo mercato di destinazione per l'export italiano nel frattempo servono nuovi mercati di sbocco ecco
perché se si plaude al piano del governo e alle tante emissioni all'estero confindustria incalza urge chiudere l'accordo di
libero scambio tra europa e i paesi del mercosur un negoziato che va avanti da mesi ma in cui per me resistenze da
parte delle aziende agricole non solo italiane su prodotti come pollo e riso provenienti dall'america centrale siamo
favorevoli alla chiusura d'accordo con mercosur c'é da tutelare € un aspetto della politica agricola e io mi auguro che si
possa trovare una soluzione a bruxelles per poi arrivare alla conclusione nel mese di luglio tutti d'accordo pero sulla
necessita di incrementare gli investimenti esteri in italia il settimo rapporto dell'osservatorio imprese estere firmato da lui
se confindustria parla chiaro le aziende a controllo estero contano sempre di piu in italia le oltre diciotto mila
guattrocento presenti nel paese dal duemiladiciotto al duemilaventidue hanno aumentato addetti fatturato e investimenti
in ricerca chi le controlla oltre meta sono in mano a gruppi americani francesi o tedeschi david di donatello
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Monitoraggio dei servizi radio-televisivi

Data: 08 mag 2025 Ora: 07:33 Emittente: RAI NEWS 24
Trasmissione: NEWS 03.00

Confindustria chiede di trovare un'intesa sui dazi

Fare clic per eseguire il filmato

In onda: 08-05-2025
Condotto da:
Ospiti:

Servizio di: ALESSANDRO MARCHETTI
Durata del servizio: 00:01:53
Orario di rilevazione: 04:24:45

Intervento di: ANTONIO TAJANI  (MINISTRO AFFARI ESTERI), EMANUELE ORSINI (PRESIDENTE NAZIONALE
CONFINDUSTRIA)

Speech to text

confindustria chiede intanto di trovare un'intesa sui dazi con gli stati uniti e negoziando acquisti su difesa energia e
tecnologia sentiamo alessandro marchetti quello che noi abbiamo detto il presidente del consiglio e di cercare
comunque di trovare una soluzione sulle spese della difesa oggi noi stiamo comprando al ottanta per cento I'europa
dagli stati uniti io credo che sia impensabile trasformare la diciamo la nostra industria la difesa dalla mattina alla sera e
generarla tutta in europa sui dazi trovare soluzioni con I'amministrazione trump ad ogni costo la richiesta delle grandi
aziende di confindustria non cambia anche perché quello americano sottolinea il suo presidente orsini resta il secondo
mercato di destinazione per I'export italiano nel frattempo servono nuovi mercati di sbocco ecco perché se si plaude al
piano del governo e alle tante missioni all'estero confindustria incalza urge chiudere I'accordo di libero scambio tra
europa e i paesi del mercosur un negoziato che va avanti da mesi ma in cui permangono resistenze da parte delle
aziende agricole non solo italiane su prodotti come pollo e riso provenienti dall'america centrale siamo favorevoli alla
chiusura d'accordo con me mercosur c'é da tutelare € un aspetto della politica agricola e io mi auguro che si possa
trovare una soluzione a bruxelles per poi arrivare alla conclusione nel mese di luglio tutti d'accordo pero sulla necessita
di incrementare gli investimenti esteri in italia il settimo rapporto dell'osservatorio imprese estere firmato da lui
confindustria parla chiaro le aziende a controllo estero contano sempre di piu in italia le oltre diciotto mila quattrocento
presenti nel paese dal duemiladiciotto al duemilaventidue hanno aumentato addetti fatturato e investimenti in ricerca chi
le controlla oltre meta sono in mano a gruppi americani francesi o tedeschi adesso la cronaca
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Monitoraggio dei servizi radio-televisivi

Data: 07 mag 2025 Ora: 17:47 Emittente: RADIO 24
Trasmissione: FOCUS ECONOMIA 17.05

Le incertezze delle imprese italiane

Fare clic per eseguire il filmato

In onda: 07-05-2025
Condotto da: SEBASTIANO BARISONI
Ospiti:

Servizio di:
Durata del servizio: 00:03:32
Orario di rilevazione: 17:30:45

Intervento di: EMANUELE ORSINI (PRESIDENTE NAZIONALE CONFINDUSTRIA)

Speech to text

ecco su temer intervenuto anche il presidente di confindustria orsini oggi durante il settimo rapporto dell'osservatorio
imprese estere di confindustria lui ha detto c'e un'incertezza enorme molto grande tra nell'osservatorio del mezzo come
crescono le imprese estere in italia ma tornando alle dichiarazioni con fiducia rossini ha detto ai sindacati serve un piano
industriale contratti che leghino I'aumento contrattuale la produttivita e al governo ha detto eccolo sui costi di energia
stiamo dialogando con il governo pero anche qui serve un piano industriale a tre anni con misure semplici di sostegno
alle imprese come era stato con industria quattro zero che mette al centro sei cinque miliardi che ci sono ancora con la
crescita di questi miliardi per la crescita delle imprese e poi appunto ragioniamo con i sindacati oltre che sulla sicurezza
anche sul produttivita e fare contratti sul produttivita sperando che sia un premio di produttivita che sia anche
defiscalizzato e poi dicevo l'incertezza l'incertezza causata dalle scelte della casa bianca ma attenzione non tanto le
scelte delle retromarce perché l'incertezza non ce l'avresti se la casa bianca non avesse messo i dazi o0 se deve sette
mesi e confermati il problema che dall'annuncio poi si passa indietro poi si va un pezzo avanti no forse mettiamo anche
sui farmaci dobbiamo racconto ieri intanto siano i novanta giorni ormai sono diventati sessanta giorni di dazi sospesi
perod su acciaio alluminio sono entrati in vigore anche sulle automotive questa € l'incertezza che &€ peggio dei dazi per
dal punto di vista economico perché almeno io non vorrei neanche i dazi fatti in quel modo ovviamente ma almeno i dazi
usa che ci sono e poi prendere contromisure se non sa se ci saranno a quanto saranno dove saranno € non non riesce
a fare un dazio comunque incertezza e bisogna andare su altri mercati cosi il presidente di confindustria rossini piu
grande problema dei nostri imprenditori e delle nostre imprese l'incertezza € perd nel momento in cui c'é incertezza
dall'altra parte noi almeno a casa nostra come impresa la prima cosa che facciamo e corriamo a trovare delle soluzioni
noi non stiamo neanche correndo in europa trovare delle soluzioni per aprire nuovi mercati perché se e vero facciamo
missioni ma qui ho fatto trattati qui bisogna cominciare da subito a fare ovviamente delle idee degli interscambi ma se
col mercosur ci stiamo fermando perché non troviamo delle e sull'agricoltura dove magari penso che il problema sia il
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riso il pollo e lo zucchero ragioniamo su delle compensazioni troviamo i prodotti siano uguali ma ci fermiamo l'europa sul
fatto che comunque non abbiamo una capacita di spedire i nostri prodotti verso altri mercati penso l'india dove
comungue il nostro prodotto con delle barriere molto alti ma io credo che anche li si possa lavorare incrementare gli
emirati i mercati che comunque ci stanno gia accettando

ID:6488643

Tag: CONFINDUSTRIA, COSTI ENERGETICI, GOVERNO , DAZI, EMANUELE ORSINI (PRESIDENTE
CONFINDUSTRIA)
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globale”. Un appuntamento, il 7 maggio alle 9.30,
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Carli (ingresso da Via Panama 25), per ’Annual Meeting di
Confindustria Advisory Board Investitori Esteri dal titolo “Italia e
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che sara
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l’occasione per presentare il nuovo Rapporto Annuale dal titolo
“Italia e imprese estere: innovare per competere nel nuovo
scenario globale realizzato dall’Osservatorio sulle Imprese Estere
di Confindustria e Luiss, con la collaborazione scientifica di Istat,
Liuc, ICE e Scuola IMT Alti Studi Lucca.

“In un’epoca segnata da profonde trasformazioni economiche e
geopolitiche - si spiega in una nota di lancio dell’evento - &
importante analizzare il ruolo che le imprese a controllo estero
possono giocare nel rafforzamento del sistema produttivo italiano,

contribuendo anche al riequilibrio territoriale del Paese”.

Il Rapporto evidenzia i punti di forza del contributo delle imprese
a controllo estero presenti nel nostro Paese, sottolineando anche i
fattori su cui occorre intervenire per migliorare il contesto
operativo delle aziende. Mai come ora, infatti, € necessario partire
da questi aspetti per costruire un business environment piu
attrattivo, efficiente e competitivo, anche attraverso le voci di
figure apicali di importanti imprese a controllo estero presenti in

Italia.

Parteciperanno al dibattito, tra gli altri: Antonio Tajani,
Vicepresidente del Consiglio dei ministri e Ministro degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale; Barbara Cimmino,
Vicepresidente per I'Export e ’Attrazione degli Investimenti e
Presidente dell’Advisory Board Investitori Esteri di Confindustria;
Giorgio Fossa, Presidente Universita Luiss Guido Carli e Valentino

Valentini, Viceministro delle Imprese e del Made in Italy.

Concluderi i lavori il Presidente di ConfindusStriaflEmanuele
Orsini.
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Italia e imprese
estere: innovare per
competere nel nuovo
scenario globale.
L’evento alla Luiss

07 MAGGIO 2025 ALLE 08:00

TMINUTI DI LETTURA

globale”. Un appuntamento, il 7 maggio alle 9.30,

Appuntamento al “Dome” nel Campus dell'Universita Luiss Guido
Carli (ingresso da Via Panama 25), per ’Annual Meeting di
Confindustria Advisory Board Investitori Esteri dal titolo “Italia e

imprese estere: innovare per competere nel nuovo scenario

che sara

VIDEO IN EVIDENZA

Papa Francesco, La Russa chiede un
minuto di silenzio all'aula del Senato
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l’occasione per presentare il nuovo Rapporto Annuale dal titolo
“Italia e imprese estere: innovare per competere nel nuovo
scenario globale realizzato dall’Osservatorio sulle Imprese Estere
di Confindustria e Luiss, con la collaborazione scientifica di Istat,
Liuc, ICE e Scuola IMT Alti Studi Lucca.

“In un’epoca segnata da profonde trasformazioni economiche e
geopolitiche - si spiega in una nota di lancio dell’evento - &
importante analizzare il ruolo che le imprese a controllo estero
possono giocare nel rafforzamento del sistema produttivo italiano,

contribuendo anche al riequilibrio territoriale del Paese”.

Il Rapporto evidenzia i punti di forza del contributo delle imprese
a controllo estero presenti nel nostro Paese, sottolineando anche i
fattori su cui occorre intervenire per migliorare il contesto
operativo delle aziende. Mai come ora, infatti, € necessario partire
da questi aspetti per costruire un business environment piu
attrattivo, efficiente e competitivo, anche attraverso le voci di
figure apicali di importanti imprese a controllo estero presenti in

Italia.

Parteciperanno al dibattito, tra gli altri: Antonio Tajani,
Vicepresidente del Consiglio dei ministri e Ministro degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale; Barbara Cimmino,
Vicepresidente per I'Export e ’Attrazione degli Investimenti e
Presidente dell’Advisory Board Investitori Esteri di Confindustria;
Giorgio Fossa, Presidente Universita Luiss Guido Carli e Valentino

Valentini, Viceministro delle Imprese e del Made in Italy.

Concluderi i lavori il Presidente di ConfindusStriaflEmanuele
Orsini.

LEGGI | COMMENTI
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Economia

Lavoro Agricoltura TuttoSoldi Finanza Borsaltaliana Fondi Obbligazioni

Imprese a controllo estero in Italia sono oltre
18.400: leva strategica per economia

Con 173 miliardi di valore aggiunto e 1,7 milioni di occupati rappresentano una risorsa
di ricchezza e lavoro

TELEBORSA Pubblicato il 07/05/2025
Ultima modifica il 07/05/2025 alle ore 16:04

LEGGI ANCHE
Sono oltre 18.400 le imprese a

controllo estero in Italia e giocano un 24/04/2025
ruolo sempre piu rilevante nello
sviluppo economico del Paese,
generando 173 miliardi di euro di | [
valore aggiunto, pari al 17,4% del 7
totale nazionale, e dando lavoro a 1,7 g ‘ ﬁ A

milioni di persone, il 9,7% degli

INTES

Intesa Sanpaolo porta 15 PMI

occupati in Italia. italiane a Dubai

I numeri emergono dal VII Rapporto dell’Osservatorio Imprese Estere (OIE) 24/04/2025

elaborato da Confindustria e Luiss, con la collaborazione scientifica di Istat, CNA: oltre 60 imprese

Liuc, Ice e Scuola Imt Alti Studi Lucca. Il Rapporto, intitolato "Competitivita protagoniste al Business
globale, innovazione locale. il ruolo delle imprese estere per I'ltalia nel nuovo Forum Italia-Arabia Saudita

scenario internazionale" ¢ stato presentato oggi a Roma presso The Dome -
Campus Luiss, in occasione dell’Annual Meeting dell’Advisory Board
Investitori Esteri (ABIE) di Confindustria, "Italia e imprese estere: innovare
per competere nel nuovo scenario globale".

28/04/2025

Turismo, dal ministero quasi
11 milioni per montagna
calabra

Nel 2022, I'apporto delle imprese estere € cresciuto del 10,7% nell'industria e
del 15,3% nei servizi. Aumenta anche la dimensione media aziendale, che
passa da 95,8 a 99,4 addetti per impresa.

> Altre notizie

NOTIZIE FINANZA

Il Rapporto conferma il valore strategico delle multinazionali estere nel
tessuto produttivo italiano, ma lancia anche un importante monito: per
attrarre nuove multinazionali e gli investimenti connessi serve un’azione di
sistema, che migliori il contesto competitivo e rimuova gli ostacoli che ancora

@ 07/05/2025

Polonia, banca centrale taglia
i tassi di 50 punti base

scoraggiano gli investimenti internazionali. © 07/05/2025

New York: Charles River
Nel 2022, rispetto all'anno precedente, l'incidenza del fatturato delle Laboratories International in
controllate estere € stato del 21% rispetto al totale prodotto dalle imprese rally

residenti in Italia.
® 07/05/2025
Le imprese estere si confermano anche protagoniste per innovazione, export New York: Rockwell
. .o .. e e s . Automation sale verso 286,6
e occupazione qualificata. Sono stati investiti in ricerca e sviluppo oltre 6 USD
miliardi di euro I'anno, pari al 37,6% del totale nazionale, con un’incidenza
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superiore in settori ad alta intensita tecnologica. Sono digitalmente piu
avanzate: oltre il 77% presenta un’elevata intensita digitale, con una forte
propensione alladozione dell'intelligenza artificiale. Sul piano dell'export, le
imprese estere sono protagoniste con circa 200 mld di euro di merci
esportate nel 2022, ovvero piu di un terzo dell'export italiano - oltre il 35% del
totale nazionale -, evidenziando la loro centralita anche nella proiezione
internazionale del Paese. Significativo anche il dato sulle esportazioni verso
gli Stati Uniti: un terzo ¢ realizzato da imprese a capitale estero.

Gli investitori principali provengono da Stati Uniti (19,9% degli occupati),
Francia (19,4% del fatturato) e Paesi Bassi, che insieme coprono la gran parte
del valore generato. In particolare, Paesi Bassi e Stati Uniti guidano per
investimenti in R&S, a conferma del legame tra capitale estero e crescita
innovativa.

Lombardia, Lazio, Piemonte, Veneto, Emilia-Romagna e Toscana raccolgono
I'82% del valore aggiunto delle imprese estere. Tuttavia, la ZES Unica puo
rappresentare un’occasione concreta per riequilibrare la mappa degli
investimenti e rilanciare la competitivita del Sud. Cresce anche il peso dei
fondi internazionali di private equity, attori sempre piu attivi nel finanziare la
trasformazione e 'espansione delle PMI italiane.

"Le imprese estere non sono semplici investitori: sono motori di innovazione,
competitivita e internazionalizzazione. Senza il loro contributo, 'economia
italiana sarebbe meno dinamica e meno pronta ad affrontare le grandi
transizioni in corso", sottolinea Barbara Cimmino, Vice Presidente per
I'Export e I'Attrazione degli Investimenti e Presidente ABIE di Confindustria,
aggiungendo che I'biettivo e "rafforzarne il radicamento e attrarne di nuove,
rimuovendo gli ostacoli che ancora scoraggiano gli investimenti. Per farlo,
serve agire con decisione su cinque leve: semplificare la burocrazia per
facilitare chi investe, puntare sul capitale umano per offrire competenze
adeguate alle sfide tecnologiche, rafforzare le attivita di retention per
trattenere chi ha gia investito, valorizzare la ZES Unica come motore per il
rilancio del Mezzogiorno, e promuovere a livello internazionale I'immagine
dell'Italia come Paese stabile, attrattivo e dinamico".

Giorgio Fossa, Presidente dell’'Universita Luiss, ha affermato "in un contesto
geopolitico complesso, attrarre investimenti non € piltt solo una necessita
economica, ma soprattutto una scelta strategica per I'Italia. Le imprese a
controllo estero rappresentano, infatti, un importante vettore di innovazione,
produttivita, sviluppo di competenze qualificate e connessioni globali".

Quota export nazionale verso gli Usa pari al 10,3%: (askanews) - Roma, 7 mag
2025 - Nel 2024 le imprese estere esportatrici verso gli Usa controllate da
statunitensi rappresentano il 36,7% dell'export verso gli Stati Uniti del
complesso delle imprese a controllo estero. L'analisi dei segmenti di imprese
coi piu' elevati gradi di dipendenza dall'export verso gli Usa consente di
individuare le imprese con rischi potenziali elevati a seguito delle politiche
commerciali dell'amministrazione Trump. Si tratta di segmenti limitati in
termini di numerosita’, ma rilevanti all'interno del complesso delle vendite di
merci dall'ltalia agli Stati Uniti realizzate dalle imprese estere, soprattutto in
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alcuni settori come l'industria delle bevande, la fabbricazione degli altri mezzi
di trasporto, l'industria farmaceutica, la fabbricazione di autoveicoli. E'
quanto rileva il VII rapporto dell'Oie (osservatorio imprese estere) di
Confindustria e Luiss. Complessivamente, la quota di export nazionale verso
gli Stati Uniti si attesta al 10,3%. Nel triennio 2022-2024 il 43,6% delle imprese
estere esportatrici mostra flussi di export verso gli Usa in quota superiore al
valore medio (29,7%), ma inferiore a quella registrata per le multinazionali
italiane (51,4%). Il valore dell'export verso gli Usa realizzato dalle imprese
estere nel 2024 ammonta a 19,3 mld di euro, pari al 34,2% dei 56,4 mld
complessivi. Vis

Cresce dal 29,4% del 2018 al 35,1% del 2022: (askanews) - Roma, 7 mag 2025 -
Tra il 2018 e il 2022 I'export merci delle imprese a controllo estero in Italia €'
cresciuto dal 29,4% al 35,1% pari a circa 200 miliardi. E' quante rileva il VII
rapporto Oie (osservatorio imprese estere) di Confindustria e Luiss che
presenta, in particolare, un'analisi specifica sulle imprese esportatrici
persistenti nel triennio 2022-202 che generano il 98% dell'export nazionale di
merci. A partire da una base dati Istat costruita ad hoc, sono state identificate
tra queste imprese esportatrici persistenti (oltre 84.000) quelle a controllo
estero (circa 4.500). Nel documento e' emerso che il contributo delle imprese
estere all'export merci e' lievemente aumentato, rispetto a tutte le imprese
esportatrici persistenti (italiane ed estere) residenti in Italia: le stime passano
dal 33,6% nel 2022 al 33,8% nel 2024, pari a 190 mld di euro. Segnali di
continuita' nell'export nel periodo 2022 /2024. Le stime dell'Oie confermano
che le imprese estere in Italia trainano circa un terzo dell'export persistente
nel nostro Paese. Vis
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Imprese a controllo estero in Italia: Crescita e
Innovazione nel sistema economico

Le imprese estere in Italia consolidano la loro presenza economica, guidando innovazione e
crescita dal 2018 al 2022.

Le imprese estere in Italia consolidano la loro presenza economica, guidando innovazione e crescita dal 2018 al 2022.

I I ra il 2018 e il 2022, le imprese a controllo estero in Italia (oltre 18.400) hanno consolidato il loro
ruolo nel sistema economico del Paese", evidenzia il rapporto settimo rapporto dell'Osservatorio
Imprese Estere di Confindustria e Luiss". Imprese che "hanno consolidato il loro ruolo nel sistema
economico del Paese, registrando una crescita significativa e progressiva della loro presenza, aumentando
I'incidenza: sul valore aggiunto dal 15,5% del 2018 al 17,4% nel 2022, pari a circa 173 miliardi; sull'occupazione:
dall'8,3% del 2018 al 9,7% nel 2022, pari a circa 1,7 milioni di addetti; sull'export merci: dal 29,4% del 2018 al
35,1% nel 2022, pari a circa 200 miliardi; sulla spesa in ricerca e sviluppo: dal 23,6% del 2018 al 37,6% nel 2022
raggiungendo i 6,1 miliardi" Nel 2022 rispetto al 2021, "il valore aggiunto prodotto dalle imprese estere &
cresciuto del 10,7% nell'industria e del 15,3% nei servizi", la dimensione passa "da 95,8 a 99,4 addetti per
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impresa, "l'incidenza del fatturato e stato del 21% rispetto al totale prodotto dalle imprese residenti in Italia".
"Nel triennio 2020-2022, il 71,2% delle imprese a controllo estero ha introdotto innovazioni, rispetto a una
media nazionale di poco inferiore al 60%", evidenzia il rapporto. "E' chiaro che le imprese a capitale estero in
Italia sono leader nell'innovazione e leader nella competitivita”, sottolinea la vicepresidente di Confindustria
per I'export e I'attrazione degli investimenti, Barbara Cimmino: "Il nostro obiettivo - dice presentando il
rapporto - e quello di rafforzare la presenza di queste imprese, di proporre politiche e azioni dirette a tutto il
sistema Paese, la collaborazione pubblico-privato € la chiave di volta per un cambiamento che sia efficace e
proietti il Paese verso il futuro". "Non € solo una esigenza economica, € una scelta strategica”, dice il
presidente della Luiss, il past president di Confindustria Giorgio Fossa evidenziando la necessita di un impegno
per "far si che" queste aziende "rimangano, che si radichino sempre di piu sul territorio".
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Confindustria-Luiss, 'crescono le imprese estere in Italia’
ANSA

"Aumenta l'incidenza su Pil, occupazione, export, innovazione'

07 maggio 2025

ROMA, 07 MAG - "Tra il 2018 e il 2022, le imprese a controllo estero in Italia (oltre 18.400) hanno consolidato
il loro ruolo nel sistema economico del Paese", evidenzia il rapporto settimo rapporto dell'Osservatorio
Imprese Estere di Confindustria e Luiss". Imprese che "hanno consolidato il loro ruolo nel sistema economico
del Paese, registrando una crescita significativa e progressiva della loro presenza, aumentando l'incidenza:
sul valore aggiunto dal 15,5% del 2018 al 17,4% nel 2022, pari a circa 173 miliardi; sull'occupazione:
dall'8,3% del 2018 al 9,7% nel 2022, pari a circa 1,7 milioni di addetti; sull'export merci: dal 29,4% del 2018
al 35,1% nel 2022, pari a circa 200 miliardi; sulla spesa in ricerca e sviluppo: dal 23,6% del 2018 al 37,6%
nel 2022 raggiungendo i 6,1 miliardi" Nel 2022 rispetto al 2021, "il valore aggiunto prodotto dalle imprese
estere e cresciuto del 10,7% nell'industria e del 15,3% nei servizi", la dimensione passa "da 95,8 a 99,4
addetti per impresa, "l'incidenza del fatturato € stato del 21% rispetto al totale prodotto dalle imprese
residenti in Italia". "Nel triennio 2020-2022, il 71,2% delle imprese a controllo estero ha introdotto innovazioni,
rispetto a una media nazionale di poco inferiore al 60%", evidenzia il rapporto. "E' chiaro che le imprese a
capitale estero in Italia sono leader nell'innovazione e leader nella competitivita", sottolinea la vicepresidente
di Confindustria per I'export e I'attrazione degli investimenti, Barbara Cimmino: "Il nostro obiettivo - dice
presentando il rapporto - € quello di rafforzare la presenza di queste imprese, di proporre politiche e azioni
dirette a tutto il sistema Paese, la collaborazione pubblico-privato & la chiave di volta per un cambiamento
che sia efficace e proietti il Paese verso il futuro". "Non € solo una esigenza economica, € una scelta
strategica", dice il presidente della Luiss, il past president di Confindustria Giorgio Fossa evidenziando la
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necessita di un impegno per "far si che" queste aziende "rimangano, che si radichino sempre di piu sul
territorio"..
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Sono oltre 18.400 le imprese a controllo estero nel nostro Paese e giocano un ruolo sempre piu
rilevante nello sviluppo economico dell’ltalia. Generano 173 miliardi di euro di valore aggiunto, pari
al 17,4 per cento del totale nazionale, dando lavoro a 1,7 milioni di persone, il 9,7 per cento degli
occupati in Italia. E quanto emerge dal VIl Rapporto del’'Osservatorio Imprese Estere (OIE) di
Confindustria e Luiss, con la collaborazione scientifica di Istat, Liuc, Ice e Scuola Imt Alti Studi Lucca,
dal titolo “Competitivita globale, innovazione locale. il ruolo delle imprese estere per I'ltalia nel nuovo
scenario internazionale”, presentato il 7 maggio a Roma presso The Dome — Campus Luiss, in
occasione dell’Annual Meeting dell’Advisory Board Investitori Esteri (ABIE) di Confindustria, “Italia e

imprese estere: innovare per competere nel nuovo scenario globale”. Solo nell’'ultimo anno
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disponibile (2022), I'apporto delle imprese estere & salito, rispetto al 2021, del 10,7 per cento
nellindustria e del 15,3 per cento nei servizi. Aumenta anche la dimensione media aziendale, che
passa da 95,8 a 99,4 addetti per impresa. Il Rapporto conferma, dunque, il valore strategico delle
multinazionali estere nel tessuto produttivo italiano, ma lancia anche un segnale chiaro: per attrarne
di nuove serve un’azione di sistema, che migliori il contesto competitivo e rimuova gli ostacoli che
ancora scoraggiano gli investimenti internazionali. Nel 2022, rispetto all’anno precedente, I'incidenza
del fatturato delle controllate estere & stato del 21 per cento rispetto al totale prodotto dalle imprese
residenti in Italia. Le imprese estere si confermano protagoniste di innovazione, export e occupazione
qualificata. Investono in ricerca e sviluppo oltre 6 miliardi di euro I'anno, pari al 37,6 per cento del
totale nazionale, con un’incidenza superiore in settori ad alta intensita tecnologica. Sono digitalmente
pill avanzate: oltre il 77 per cento presenta un’elevata intensita digitale, con una forte propensione
all'adozione dell'intelligenza artificiale. Nel triennio 2020-2022, il 71,2 per cento delle imprese a
controllo estero in Italia ha introdotto innovazioni, rispetto a una media nazionale di poco inferiore al
60 per cento. Sul piano dell’export, le imprese estere sono protagoniste con circa 200 mid di euro di
merci esportate nel 2022, ovvero piu di un terzo dell’export italiano — oltre il 35 per cento del totale
nazionale -, evidenziando la loro centralita anche nella proiezione internazionale del Paese.
Significativo anche il dato sulle esportazioni verso gli Stati Uniti: un terzo e realizzato da imprese a
capitale estero. Gli investitori principali provengono da Stati Uniti (19,9 per cento degli occupati),
Francia (19,4 per cento del fatturato) e Paesi Bassi, che insieme coprono la gran parte del valore
generato. In particolare, Paesi Bassi e Stati Uniti guidano per investimenti in R&S, a conferma del
legame tra capitale estero e crescita innovativa. Il quadro territoriale resta concentrato: Lombardia,
Lazio, Piemonte, Veneto, Emilia-Romagna e Toscana raccolgono I'82 per cento del valore aggiunto
delle imprese estere. Tuttavia, la Zes Unica pu0 rappresentare un’occasione concreta per
riequilibrare la mappa degli investimenti e rilanciare la competitivita del Sud. Cresce anche il peso dei
fondi internazionali di private equity, attori sempre piu attivi nel finanziare la trasformazione e

I'espansione delle Pmi italiane.
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Osservatorio Imprese Estere, i
risultati dell'ultima indagine
della Luiss

ildenaro.it 7 Maggio 2025 ®9

Sono oltre 18.400 le imprese a controllo estero nel nostro Paese e giocano un ruolo sempre piu
rilevante nello sviluppo economico dell’ltalia. Generano 173 miliardi di euro di valore aggiunto, pari
al 17,4 per cento del totale nazionale, dando lavoro a 1,7 milioni di persone, il 9,7 per cento degli

occupati in Italia. E quanto emerge dal VIl Rapporto del’'Osservatorio Imprese Estere (OIE) di @ Almaviva 40 anni
Confindustria e Luiss, con la collaborazione scientifica di Istat, Liuc, Ice e Scuola Imt Alti Studi Lucca,

— »r

dal titolo “Competitivita globale, innovazione locale. il ruolo delle imprese estere per I'ltalia nel nuovo
scenario internazionale”, presentato il 7 maggio a Roma presso The Dome — Campus Luiss, in - i g
e
occasione dell’Annual Meeting dell’Advisory Board Investitori Esteri (ABIE) di Confindustria, “Italia e i
_[ Guarda su [ YouTube

imprese estere: innovare per competere nel nuovo scenario globale”. Solo nell’'ultimo anno
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disponibile (2022), I'apporto delle imprese estere & salito, rispetto al 2021, del 10,7 per cento
nellindustria e del 15,3 per cento nei servizi. Aumenta anche la dimensione media aziendale, che
passa da 95,8 a 99,4 addetti per impresa. Il Rapporto conferma, dunque, il valore strategico delle
multinazionali estere nel tessuto produttivo italiano, ma lancia anche un segnale chiaro: per attrarne
di nuove serve un’azione di sistema, che migliori il contesto competitivo e rimuova gli ostacoli che
ancora scoraggiano gli investimenti internazionali. Nel 2022, rispetto all’anno precedente, I'incidenza
del fatturato delle controllate estere & stato del 21 per cento rispetto al totale prodotto dalle imprese
residenti in Italia. Le imprese estere si confermano protagoniste di innovazione, export e occupazione
qualificata. Investono in ricerca e sviluppo oltre 6 miliardi di euro I'anno, pari al 37,6 per cento del
totale nazionale, con un’incidenza superiore in settori ad alta intensita tecnologica. Sono digitalmente
pill avanzate: oltre il 77 per cento presenta un’elevata intensita digitale, con una forte propensione
all'adozione dell'intelligenza artificiale. Nel triennio 2020-2022, il 71,2 per cento delle imprese a
controllo estero in Italia ha introdotto innovazioni, rispetto a una media nazionale di poco inferiore al
60 per cento. Sul piano dell’export, le imprese estere sono protagoniste con circa 200 mid di euro di
merci esportate nel 2022, ovvero piu di un terzo dell’export italiano — oltre il 35 per cento del totale
nazionale -, evidenziando la loro centralita anche nella proiezione internazionale del Paese.
Significativo anche il dato sulle esportazioni verso gli Stati Uniti: un terzo e realizzato da imprese a
capitale estero. Gli investitori principali provengono da Stati Uniti (19,9 per cento degli occupati),
Francia (19,4 per cento del fatturato) e Paesi Bassi, che insieme coprono la gran parte del valore
generato. In particolare, Paesi Bassi e Stati Uniti guidano per investimenti in R&S, a conferma del
legame tra capitale estero e crescita innovativa. Il quadro territoriale resta concentrato: Lombardia,
Lazio, Piemonte, Veneto, Emilia-Romagna e Toscana raccolgono I'82 per cento del valore aggiunto
delle imprese estere. Tuttavia, la Zes Unica pu0 rappresentare un’occasione concreta per
riequilibrare la mappa degli investimenti e rilanciare la competitivita del Sud. Cresce anche il peso dei
fondi internazionali di private equity, attori sempre piu attivi nel finanziare la trasformazione e

I'espansione delle Pmi italiane.
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n rail 2018 e il 2022, le imprese a controllo estero in Italia (oltre 18.400) hanno consolidato il loro ruolo nel

T sistema economico del Paese", evidenzia il rapporto settimo rapporto dell'Osservatorio Imprese Estere
di Confindustria e Luiss". Imprese che "hanno consolidato il loro ruolo nel sistema economico del Paese,
registrando una crescita significativa e progressiva della loro presenza, aumentando l'incidenza: sul valore
aggiunto dal 15,5% del 2018 al 17,4% nel 2022, pari a circa 173 miliardi; sull'occupazione: dall'8,3% del 2018 al
9,7% nel 2022, pari a circa 1,7 milioni di addetti; sull'export merci: dal 29,4% del 2018 al 35,1% nel 2022, pari a
circa 200 miliardi; sulla spesa in ricerca e sviluppo: dal 23,6% del 2018 al 37,6% nel 2022 raggiungendo i 6,1
miliardi" Nel 2022 rispetto al 2021, "il valore aggiunto prodotto dalle imprese estere & cresciuto del 10,7%
nellindustria e del 15,3% nei servizi", la dimensione passa "da 95,8 a 99,4 addetti per impresa, "lincidenza del
fatturato & stato del 21% rispetto al totale prodotto dalle imprese residenti in Italia".

"Nel triennio 2020-2022, il 71,2% delle imprese a controllo estero ha introdotto innovazioni, rispetto a una
media nazionale di poco inferiore al 60%", evidenzia il rapporto.

"E' chiaro che le imprese a capitale estero in Italia sono leader nell'innovazione e leader nella competitivita",
sottolinea la vicepresidente di Confindustria per I'export e l'attrazione degli investimenti, Barbara Cimmino: "Il
nostro obiettivo - dice presentando il rapporto - &€ quello di rafforzare la presenza di queste imprese, di proporre
politiche e azioni dirette a tutto il sistema Paese, la collaborazione pubblico-privato &€ la chiave di volta per un
cambiamento che sia efficace e proietti il Paese verso il futuro”.

"Non & solo una esigenza economica, € una scelta strategica", dice il presidente della Luiss, il past president
di Confindustria Giorgio Fossa evidenziando la necessita di un impegno per "far si che" queste aziende
"rimangano, che si radichino sempre di piu sul territorio".
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n L e imprese estere non sono semplici investitori", sottolinea ancora Barbara Cimmino: "Sono motori di
innovazione, competitivita e internazionalizzazione.

Senzai il loro contributo, I'economia italiana sarebbe meno dinamica e meno pronta ad affrontare le grandi
transizioni in corso. Il nostro obiettivo € rafforzarne il radicamento e attrarne di nuove, rimuovendo gli ostacoli
che ancora scoraggiano gli investimenti”. Per farlo, dice la vicepresidente di Confindustria, che nell'’Advisory
Board Investitori Esteri riunisce i vertici delle principali multinazionali presenti in Italia e lavora per valorizzarne
il contributo, "serve agire con decisione su cinque leve: semplificare la burocrazia per facilitare chi investe,
puntare sul capitale umano per offrire competenze adeguate alle sfide tecnologiche, rafforzare le attivita di
retention per trattenere chi ha gia investito, valorizzare la Zes Unica come motore per il rilancio del
Mezzogiorno, e promuovere a livello internazionale l'immagine dell'ltalia come Paese stabile, attrattivo e
dinamico. Vogliamo che ['ltalia sia riconosciuta nel mondo non solo per la sua eccellenza manifatturiera e
culturale, ma anche come piattaforma strategica per investimenti globali ad alto valore aggiunto”.

Restano luci e ombre sull'attrattivita del nostro sistema economico, e dell'Europa, ma "i cambiamenti che
abbiamo visto in Italia stanno portando i loro frutti. Anche alcune regioni del Sud hanno visto aumentare I'export
perché hanno visto radicarsi sul loro territorio imprese estere che stanno portando crescita", rileva il direttore
del centro studi di Confindustria, Alessandro Fontana.

Sul fronte dell'export e della guerra dei dazi "Il valore dell'export verso gli Usa realizzato dalle imprese estere
nel 2024 ammonta a 19,3 mid di euro, pari al 34,2% dei 56,4 mld complessivi. L'analisi dei segmenti di imprese
coi piu elevati gradi di dipendenza dall'export verso gli Usa consente di individuare le imprese con rischi
potenziali elevati a seguito delle politiche commerciali del'amministrazione Trump. Si tratta di segmenti limitati
in termini di numerosita ma rilevanti allinterno del complesso delle vendite di merci dall'ltalia agli Stati Uniti
realizzate dalle imprese estere”, soprattutto in settori come bevande, mezzi di trasporto, farmaceutica,
autoveicoli.

| principali investitori esteri - emerge dal rapporto, presentato oggi alla Luiss - "provengono da Stati Uniti
(19,9% degli occupati), Francia (19,4% del fatturato) e Paesi Bassi".

Sul territorio "Lombardia, Lazio, Piemonte, Veneto, Emilia-Romagna e Toscana raccolgono I'82% del valore
aggiunto delle imprese estere. Tuttavia, la Zes Unica puo rappresentare un'occasione concreta per
riequilibrare la mappa degli investimenti e rilanciare la competitivita del Sud. Cresce anche il peso dei fondi
internazionali di private equity, attori sempre piu attivi nel finanziare la trasformazione e I'espansione delle pmi
italiane".
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IMPRESE: RAPPORTO OIE, QUELLE A fi‘ aﬁlljiiocnr
CONTROLLO ESTERO TRAINANO UN
TERZO DELL'EXPORT

Realizzato da Confindustria e Luiss (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Le
imprese a controllo estero in Italia trainano circa un terzo dell'export persistente nel
nostro Paese. E' quanto emerge dal VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di
Confindustria e Luiss. A partire da una base dati Istat costruita ad hoc, sono state
identificate tra queste imprese esportatrici persistenti (oltre 84.000), quelle a controllo
estero (circa 4.500). Nel documento e' emerso che il contributo delleimprese estere
all'export merci e' lievemente aumentato, rispetto a tutte le imprese esportatrici
persistenti (italiane ed estere) residenti in Italia: le stime passano dal 33,6% nel 2022 al
33,8% nel 2024, pari a 190 miliardi di euro.
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DAZI: RAPPORTO OIE, RISCHI ELEVATI i’f jﬁ*: —
PER POCHI SETTORI IMPRESE
ESTEREIN ITALIA

(I1'Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - L'analisi dei segmenti di imprese coi piu’
elevati gradi di dipendenza dall'export verso gli Usa consente di individuare le imprese
con rischi potenziali elevati a sequito delle politiche commerciali dell'amministrazione
Trump. Si tratta di segmenti limitati in termini di numerosita' ma rilevanti all'interno
del complesso delle vendite di merci dall'ltalia agli Stati Uniti realizzate dalle imprese
estere, soprattutto in alcuni settori come l'industria delle bevande, la fabbricazione
degli altri mezzi di trasporto, I'industria farmaceutica, la fabbricazione di autoveicoli. E'
quanto emerge dal VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustriae Luiss.
Come rilevato dal rapporto, complessivamente, la quota di export italiano verso gli Stati
Uniti si attesta al 10,3%.

Nel triennio 2022-2024, il 43,6% delle imprese a controllo estere esportatrici mostra
flussi di export verso gli Usa in quota superiore al valore medio (29,7%), ma inferiore a
quella registrata per le multinazionali italiane (51,4%). Il valore dell'export verso gli Usa
realizzato dalle imprese estere nel 2024 ammonta a 19,3 miliardi di euro, pari al 34,2%
dei 56,4 miliardi complessivi. Nel 2024, le imprese estere esportatrici verso gli Usa
controllate da statunitensi rappresentano il 36,7% dell'export verso gli Stati Uniti del
complesso delle imprese a controllo estero.

Fla-

(RADIOCOR) 07-05-25 10:54:37 (0273)SAN,FOOD,INF 5 NNNN

TAG

SAN FOOD INF AMERICA DEL NORD STATI UNITI D'AMERICA
EUROPA ITALIA ENTI ASSOCIAZIONI CONFEDERAZIONI
INDICATORI ECONOMICI EXPORT ECONOMIA IMPRESA ITA

Gruppo Euronext Altri link

Euronext Comitato Corporate Governance
Lavora con noi
Pubblicita

Live Markets

Comunicati stampa

; Telp,!;essj Servizi di Media Monitoring 59

LINK ALL'ARTICOLO

Sezione:WEB

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



SPIDER-FIVE-177918930

&R@ CONFINDUSTRIA

- — :
= Borsa Italiana

www.borsaitaliana.it
Utenti unici: 39.857

Rassegna del 07/05/2025
Notizia del: 07/05/2025
Foglio:2/2

Borsa Italiana Spa - Dati socialil Disclaimer | Privacy | Cookie policy | Credits

Te|pr gg) Servizi di Media Monitoring

60

LINK ALL'ARTICOLO

Sezione:WEB

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



SPIDER-FIVE-177918410

&/A@ CONFINDUSTRIA

orsa Italiana
—

www.borsaitaliana.it
Utenti unici: 39.857

Rassegna del 07/05/2025
Notizia del: 07/05/2025
Foglio:1/1

,'.. BORSA ITALIANA

Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Economia

IMPRESE: RAPPORTOOIE, SALITAA dd vy
17,4% INCIDENZA VALORE AGGIUNTO A
CONTROLLOESTERO

Radiocor

Realizzato da Confindustria e Luiss (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Il valore
aggiunto delle imprese a controllo estero in Italia ha visto aumentare I'incidenza sul totale
dal 15,5% del 2018 al 17,4% nel 2022, pari a circa 173 miliardi di euro. La media in Europa
dell'incidenza sul valore aggiunto delle imprese a controllo estero e' superiore, pari al
23,8%. E' quanto emerge dal VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria’e
Luiss (con elaborazioni su dati Istat), secondo il quale le imprese a controllo estero in Italia
sono piu' di 18.400. Inoltre, I'incidenza sull'occupazione e' passata dall'8,3% del 2018 al
9,7% nel 2022, pari a circa 1,7 milioni di addetti (in Europa I'incidenza + del 15,5%), quella
sull'export di merci e' salita dal 29,4% del 2018 al 35,1% nel 2022, pari a circa 200 miliardi di
euro, mentre quella sulla spesa in Ricerca e Sviluppo €' aumentata dal 23,6% del 2018 al

37,6% nel 2022 raggiungendo i 6,1 miliardi di euro. Nel dettaglio, rispetto al 2021, il valore
aggiunto prodotto dalle imprese estere e' cresciuto del 10,7% nell'industria e del 15,3% nei
servizi, in un contesto di ulteriore aumento della dimensione media delle imprese,
passata da 95,8 a 99,4 addetti per impresa.

Nel 2022, rispetto all'anno precedente, I'incidenza del fatturato delle controllate estere e’
stato del 21% rispetto al totale prodotto dalle imprese residenti in Italia.
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IMPRESE: RAPPORTO OIE, DA :ﬁl ;‘iﬁ -
SEMPLIFICAZIONE A ZES UNICA, 5
PROPOSTE PER CRESCITA

Realizzato da Confindustria e Luiss (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Sono cinque
le proposte avanzate nel VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss
per favorire crescita e sviluppo delle imprese a controllo estero in Italia, dalla
semplificazione burocratica alla valorizzazione della Zes unica. L'obiettivo di crescita va
persequito, secondo il rapporto, tenendo conto che tali aziende rappresentano 'un fattore
determinante per la crescita del Paese, non solo per il contributo quantitativo in termini di
occupazione e valore aggiunto, ma anche per I'impatto qualitativo su produttivita',
tecnologie, internazionalizzazione e governance'. Alla luce di questo, nel rapporto si
propone: semplificazione burocratica, affrontare in modo strutturale la complessita’
amministrativa, accelerando i processi attraverso la digitalizzazione della Pubblica
amministrazione; investimento mirato nel capitale umano, rafforzare le competenze
disponibili, in particolare quelle legate all'innovazione, alla transizione digitale e
all'intelligenza artificiale; potenziamento delle attivita' di retention, sviluppare servizi di
assistenza e customer care specificamente orientati al supporto degli investitori esteri da
parte dei territori e delle istituzioni locali; valorizzazione strategica della Zes Unica,
utilizzarla come leva per attrarre investimenti e rilanciare il Mezzogiorno,
accompagnandola a politiche territoriali mirate; promozione internazionale
dell'immagine dell'ltalia, comunicare con forza e coerenza I'immagine di un Paese solido,
dinamico e affidabile per gli investimenti.
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IMPRESE.: CIMMINO, VA RAFFORZATO IL ﬁ‘;‘iﬁ -
RADICAMENTO N ITALIA DIQUELLE
ESTERE

Fossa: Attrarre investimenti e' scelta strategica (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag -
'Le imprese estere non sono semplici investitori: sono motori di innovazione,
competitivita' e internazionalizzazione. Senza il loro contributo, I'economia italiana
sarebbe meno dinamica e meno pronta ad affrontare le grandi transizioni in corso.

Il nostro obiettivo e' rafforzarne il radicamento e attrarne di nuove, rimuovendo gli ostacoli
che ancora scoraggiano gli investimenti'. Lo ha dichiarato Barbara Cimmino, vice
presidente per I'Export e I'Attrazione degli Investimenti e presidente Abie di Confindustria,
in occasione della presentazione del VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di
Confindustria e Luiss. 'Per farlo, serve agire con decisione su cinque leve: semplificare la
burocrazia per facilitare chi investe, puntare sul capitale umano per offrire competenze
adeguate alle sfide tecnologiche, rafforzare le attivita' di retention per trattenere chi ha
gia' investito, valorizzare la Zes Unica come motore per il rilancio del Mezzogiorno, e
promuovere a livello internazionale I'immagine dell'ltalia come Paese stabile, attrattivo e
dinamico. Vogliamo che I'ltalia sia riconosciuta nel mondo non solo per la sua eccellenza
manifatturiera e culturale, ma anche come piattaforma strategica per investimenti globali
ad alto valore aggiunto', ha aggiunto Cimmino. 'In un contesto geopolitico complesso,
attrarre investimenti non e' piu' solo una necessita' economica, ma soprattutto una scelta
strategica per I'ltalia. Le imprese a controllo estero rappresentano, infatti, un importante
vettore di innovazione, produttivita', sviluppo di competenze qualificate e connessioni
globali', ha affermato Giorgio Fossa, presidente dell'Universita' Luiss. 'In questo scenario,
I'Osservatorio Imprese Estere, promosso da Confindustriae Luiss, siconferma un esempio
virtuoso di collaborazione tra universita' e mondo del business, capace di coniugare il
rigore dell'analisi accademica con I'esperienza operativa delle aziende per offrire
proposte concrete e strumenti efficaci a favore della competitivita' internazionale del
nostro Paese', ha concluso.
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DAZI: ORSINI:TROVARE SOLUZIONE iﬁi‘ﬁ‘ -
CON USA CON LEVE COME DIFESA,
ENERGIAEBIG TECH

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Per trovare una soluzione alla questione dei
dazi con gli Stati Uniti si puo' agire su leve come la difesa e I'energia, senza dimenticare
le big tech. Lo ha detto Emanuele BfSifiifipresidente di Coffindustiafintervenendo alla
presentazione del VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss.
'La guerra dei dazi per un paese che esporta 626 miliardi di prodotto e genera 100
miliardi di surplus e' ovvio che e' una follia, quindi ci auguriamo che si possa trovare
una soluzione come Europa unita in dialogo con gli Stati Uniti', ha detto Orsini,
sottolineando che 'gli Stati Uniti sono un partner per noi importante e dobbiamo
dialogare. Quello che noi abbiamo detto al presidente del Consiglio e' di cercare
comunque di trovare una soluzione'.

In particolare, Orsini ha detto di ritenere 'ci siano delle possibilita’, che comunque sono
state anche individuate', spiegando che 'sulle spese della difesa, oggi I'Europa sta
comprando I'80% dagli Stati Uniti, io credo che sia impensabile trasformare la nostra
industria della difesa dal mattino alla sera e generarla tutta in Europa, quindi
continuare a comprare difesa dagli Stati Uniti', poi 'ci sara' un processo sull'acquisto di
energia verso gli Stati Uniti e altro tema e' sicuramente trovare una soluzione per le big
tech perche' possa essere comunque un accordo di mediazione' considerando che per
i servizi 'il saldo €' negativo dall'Europa verso gli Stati Uniti'".
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DAZI: ORSINIINCERTEZZA Radiocor

PROBLEMA PIU' GRANDE, SI DEVE
CORRERE SU ALTRIMERCATI

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Di fronte alla politica sui dazi da parte degli
Stati Uniti 'il piu’ grande problema dei nostri imprenditori e delle nostre imprese e'
I'incertezza' e 'nel momento in cui c'e’ incertezza la prima cosa che facciamo e' che
corriamo a trovare delle soluzioni.

Noi non stiamo neanche correndo in Europa a trovare delle soluzioni per aprire nuovi
mercati'. Lo ha detto Emanuele DiSifiilfipresidente di CoRfildUsEriaNntervenendo alla
presentazione del VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss. In
particolare, per Orsini, 'bisogna correre a trovare nuovi mercati e penso al Mercosur,
all'India, dove il nostro prodotto ha ancora delle barriere molto alte, ma io credo che
anche li' si possa lavorare, e incrementare gli Emirati'.

Fla-

(RADIOCOR) 07-05-2512:10:22 (0338) 5 NNNN

TAG

ASIA INDIA EMIRATI ARABI AMERICA DEL NORD
STATIUNITI D'AMERICA ENTI ASSOCIAZIONI CONFEDERAZIONI
ECONOMIA IMPRESA ITA

Altri link

Comitato Corporate Governance
Lavora con noi
Pubblicita

Gruppo Euronext
Euronext

Live Markets

Comunicati stampa

Borsa Italiana Spa - Dati socialil Disclaimer | Privacy | Cookie policy | Credits

; Telp,!;essj Servizi di Media Monitoring 65

LINK ALL'ARTICOLO

Sezione:WEB

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



SPIDER-FIVE-177931166

— B .
= Borsa Italiana
WCONHNDUSTRIA -—'—-

www.borsaitaliana.it
Utenti unici: 39.857

Rassegna del 07/05/2025
Notizia del: 07/05/2025
Foglio:1/1

s BORSA ITALIANA

Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Economia

ENERGIA: ORSINI;SU MERCATO fi‘ a?fljiiucnr
CERTIFICATI EMISSIONI EUROPA HA

CREATO UN MOSTRO

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Sul tema degli Ets e quindi lo scambio e la
vendita dei certificati sulle emissioni di Co2 'I'Europa ha costruito un mostro dove €'
stata generata sopra una speculazione' considerando che 'ci sono continenti che non
applicano' le stesse normative e cosi' 'si mettono alcuni settori fuori mercato'. Lo ha
detto Emanuele @fSifilioresidente di CoRfindustrianintervenendo alla presentazione
del VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss, chiedendo di
‘fare presto in Europa' per risolvere questa situazione. In questo quadro, parlando di
speculazioni, Orsiniha ribadito il suo attacco a quanto accade sul mercato Ttf del gas
ad Amsterdam 'dove ci sono cinque aziende non vigilate che fanno quello che gli pare,
che alzano i prezzi'.
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ENERGIA: ORSINI;C'E' DIALOGO CON i’f atlocor
GOVERNO, NON CISTIAMO DANDO
"BADILATE"

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Sull'energia ‘abbiamo lanciato una proposta
parlando con il Governo.

Ripeto che stiamo dialogando ma non ci stiamo dando le badilate, stiamo lavorando per
trovare una soluzione perche' tutti hanno l'interesse di rimanere in Italia, tutti abbiamo
I'interesse che I'industria italiana funzioni, noi stiamo dialogando su questo'. Lo ha
detto Emanuele DiSifiilfipresidente di CoRfildUSErialintervenendo alla presentazione
del VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss, facendo
riferimento alle critiche al DI bollette. In particolare, Orsini ha spiegato che 'una delle
soluzioni piu' semplici e' parlare di disaccoppiamento sulle rinnovabili che sono
arrivate a fine incentivo', aggiungendo che 'sul tema del nucleare' bisogna essere 'tutti
uniti a prendere una direzione. Ma abbiamo capito che questa e' veramente l'unica
soluzione per mettere in condizioni questo paese di essere competitivo? Allora, se non
abbiamo capito questo vuol dire che stiamo facendo politica ma non stiamo facendo il
bene degli interessi del paese. Perche' I'energia non e’ un problema solo delle imprese,
e'un problema anche dei cittadini. Quindi il tema vero e’ che si deve correre da subito'.
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ENERGIA: ORSINI;C'E' DIALOGO CON i’f atlocor
GOVERNO, NON CISTIAMO DANDO
"BADILATE"

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Sull'energia ‘abbiamo lanciato una proposta
parlando con il Governo.

Ripeto che stiamo dialogando ma non ci stiamo dando le badilate, stiamo lavorando per
trovare una soluzione perche' tutti hanno l'interesse di rimanere in Italia, tutti abbiamo
I'interesse che I'industria italiana funzioni, noi stiamo dialogando su questo'. Lo ha
detto Emanuele DiSifiilfipresidente di CoRfildUSErialintervenendo alla presentazione
del VIl Rapporto Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss, facendo
riferimento alle critiche al DI bollette. In particolare, Orsini ha spiegato che 'una delle
soluzioni piu' semplici e' parlare di disaccoppiamento sulle rinnovabili che sono
arrivate a fine incentivo', aggiungendo che 'sul tema del nucleare' bisogna essere 'tutti
uniti a prendere una direzione. Ma abbiamo capito che questa e' veramente l'unica
soluzione per mettere in condizioni questo paese di essere competitivo? Allora, se non
abbiamo capito questo vuol dire che stiamo facendo politica ma non stiamo facendo il
bene degli interessi del paese. Perche' I'energia non e’ un problema solo delle imprese,
e'un problema anche dei cittadini. Quindi il tema vero e’ che si deve correre da subito'.
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TRANSIZIONE 5.0: ORSINI;SPOSTARE fi‘ jﬁ-‘: —
RISORSE SU CONTRATTI DI SVILUPPO

(I1'Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - Le risorse inutilizzate della misura
Transizione 5.0 potrebbero essere spostate sui contratti di sviluppo che 'possono
essere una potenzialita' per dare sviluppo alle imprese'. Lo ha detto Emanuele DFSifill
presidente di CERfiidUSEfiaNntervenendo alla presentazione del VIl Rapporto
Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss. 'Dobbiamo fare in modo che i
contratti di sviluppo vengano fatti ma si deve controllare il risultato finale' e 'se
vogliamo generare un volano, un pezzo di soldi di Transizione 5.0 che non vengono
utilizzati dobbiamo metterli li' e fare correre gli investimenti', ha detto Orsini.
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LAVORO: ORSINIAI SINDACATI, fi‘jﬁ-‘l‘ o
FACCIAMO DEICONTRATTIDI

PRODUTTIVITA'

Governo faccia piano a 3 anni con 5 mld tipo Industria 4.0 (Il Sole 24 Ore Radiocor) -
Roma, 07 mag - Di fronte al calo della produzione industriale, che va avanti da 25 mesi,
il presidente di CORfiRAUSERENIE Manuele OFSiAlichiede da una parte al Governo un
piano industriale a tre anni e dall'altra invita i sindacati a fare dei contratti legati alla
produttivita'. 'Con i sindacati dobbiamo ragionare sulla produttivita', fare contratti di
produttivita' che non vuol dire far andare le persone a doppia velocita' ma vuol dire
che il premio di produttivita' sia anche defiscalizzato', ha detto Emanuele DESifill
presidente di CoRfiRdUSERiaNntervenendo alla presentazione del VIl Rapporto
Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss, aggiungendo che poi'vanno tolti i
contratti pirata’. Di fronte al fatto che 'noi vogliamo fare la crescita di questo paese,
serve un piano industriale a tre anni e noi abbiamo chiesto al governo: pensiamo a
mettere una misura semplice che sia per tre anni con 5 miliardi (su modello di
Industria 4.0) e che possa mettere al centro la crescita dell'impresa’.
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PHILIP MORRIS: FREGA, ITALIA fﬂiﬁ -
STRATEGICA ECONTINUEREMO A
INVESTIRE

(I1'Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 mag - 'L'ltalia rappresenta un pilastro strategico
nella trasformazione industriale di Philip Morris, grazie a un ecosistema produttivo
all'avanguardia, a un capitale umano altamente qualificato, formato da una filiera di
41.000 professionisti, e a una rete di 8.000 piccole e medie imprese con cui abbiamo
costruito una filiera solida e innovativa. Continueremo a investire in questo paese,
poiche' qui abbiamo trovato le risorse essenziali per innescare un'innovazione reale:
competenze, visione, eccellenza industriale e una rete di partner pubblici e privati di
massima fiducia'. Lo ha affermato Pasquale Frega, presidente e amministratore
delegato di Philip Morris Italia, intervenendo alla presentazione del VIl Rapporto
Osservatorio imprese estere di Confindustria e Luiss. 'll nostro stabilimento di
Crespellano, esempio di eccellenza nell'ambito dell'Industria 4.0, e oggi un punto di
riferimento globale che, oltre a generare e attirare talenti, rappresenta un modello
virtuoso dove trova espressione non solo I'Artificial Intelligence ma soprattutto quello
che potremmo chiamare ltalian Intelligence. Il nostro impegno prosegue per
contribuire allo sviluppo sostenibile, alla crescita e al rafforzamento della
competitivita' del sistema industriale italiano', ha aggiunto.

Fla-

(RADIOCOR) 07-05-25 14:08:14 (0460) 5 NNNN

Titoli citati nella notizia

PREZZO
NOME CON;J}';;'T?E VAR % ORA OT;E :;GXI APERTURA
Altria Group 53,38 +0,34 13.44.47 53,38 53,53 53,53

TAG

EUROPA ITALIA EMILIA ROMAGNA PROVINCIA DI BOLOGNA
CRESPELLANO ALTRIA GROUP INC ECONOMIA
ENTI ASSOCIAZIONI CONFEDERAZIONI ITA

Te'p,!;esm._s Servizi di Media Monitoring 71 Sezione:WEB

LINK ALL'ARTICOLO

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



SPIDER-FIVE-177926946

&/A@ CONFINDUSTRIA

Rassegna del 07/05/2025
Notizia del: 07/05/2025
Foglio:1/1

9colonne.it
Utenti unici: 312

Questo sito utilizza i cookie. Accedendo a questo sito, accetti il fatto che potremmo memorizzare e accedere ai cookie sul tuo dispositivo.

Accettoi cookie Leggi

I.i VL1l =:

direttore Paolo Pagliaro

CHISIAMO ¥  COSAFACCIAMO ¥  CONTATTI

SEGUICI SU

IL PUNTO DI PAOLO PAGLIARO

News per abbonati 13:05 ANIMALI, CHERCHI (M5S): “DEPOSITATA PDL PER UNA COMMISSIONE D’INCHIESTA”

NEWS  ITALIANINEL MONDO  BIGITALY FOCUS  IRITORNATI  PROTAGONISTI  OPINIONI  NUMERI  SPECIALI

13:03 CONSUMI, PAITA (I

IMPRESE ESTERE, CONFINDUSTRIA-LUISS:
CONTRIBUTO AD ECONOMIA ITALIA SALE A
173 MLD (2)

Roma, 7 mag — Gli investitori principali provengono da Stati Uniti (19,9% degli occupati), Francia (19,4% del fatturato) e Paesi Bassi, che insieme
coprono la gran parte del valore generato. In particolare, Paesi Bassi e Stati Uniti guidano per investimenti in R&S, a conferma del legame tra
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Dazi, Orsini (Confindustria):
“Urge trovare nuovi mercati,
"basta incertezze

Dobbiamo far diventare grandi le piccole e medio imprese”

Ultime notizie

Meloni attesa in
Senato per il
“premier time” su
dazi, spese militari e
caro bollette

Agenzia Nova - Riproduzione riservata © \aggio 2025 7

Il cardinale Re:
“Momento storico
difficile, sia eletto il
Papa della
comunione e
"dell’'unita

\ ‘
S Sagety Il governo del
MM/ /] Pakistan autorizza
L“':“MJ I'esercito a

fa\y rispondere agli

attacchi dell'India

IRIA PUGLIA

{ La “Stanza delle
lacrime”: ecco dove

il cardinale diventa
Papa - video

/’Z“- US

Il presidente siriano
Al Sharaa a Parigi
per incontrare
Macron, €& la prima
visita in un Paese
europeo

La guerra dei dazi “per noi & una follia” e “*dobbiamo correre a trovare nuovi mercati”.
Lo ha detto il presidente di CoRfindustriay Emanuele OESiAijintervenendo al
convegno “Italia e imprese estere: innovare per competere nel nuovo scenario Altre notizie

.globale”, in corso nel campus Luiss, a Roma
Lituania-Italia: Urso
incontra il premier
Paluckas, piena
intesa sulle riforme
.chiare, sia in Italia che in Europa”, ha aggiunto Orsini di politica industriale
nell’'Ue

Ci auguriamo si possa trovare una soluzione come Europa unita”, ha sottolineato."

“Non dobbiamo pil” vivere “nell'incertezza. Abbiamo bisogno di avere regole certe e

| made in Italy “ha una grande capacita di performare nel mondo”, ma “dobbiamo . .
Y 9 P P “ Slovacchia, Fico: La
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elevare i nostri prodotti costruendo un percorso virtuoso di competitivita”. “Dobbiamo
far diventare grandi le piccole e medio imprese”, ha sottolineato il presidente, per cui
occorre anche “incrementare |'attrazione degli investimenti esteri in Italia. Il 21 per
cento del fatturato dell'industria e dei servizi in Italia & dato dagli investitori esteri”, ha

.aggiunto

Leggi anche altre notizie su Nova News

Clicca qui e ricevi gli aggiornamenti su WhatsApp

Seguici sui canali social di Nova News su Twitter, LinkedIn, Instagram, Telegram

Agenzia Nova - Riproduzione riservata ©
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Usa: corsa alle importazioni  Trump taglia le sovvenzioni ad Cina: la crescita dei servizi &
prima dei dazi, a marzo deficit Harvard e annuncia: “Dazi sui rallentata ai minimi da sette
commerciale record a 140,5 "farmaci entro due settimane mesi, pesano i dazi Usa

miliardi di dollari

Australia, il premier Albanese: Dazi: Cina, Giappone e Corea Trump ordina la riapertura di
“Continueremo le discussioni del Sud concordano di Alcatraz. Sulla Groenlandia:
"con gli Stati Uniti sui dazi rafforzare la cooperazione Non dico che lo fard ma non
finanziaria escludo l'uso della forza

[0
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proposta dell’Ue di
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da Russia &
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Armenia: Wizz Air
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europee

Sahel: Mali, Niger e
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In Italia 18.400 imprese a
controllo estero. Tajani: “Valore
export a 700 mid per fine
legislatura”

07 Maggio 2025 - di Federico Sorrentino

Per il presidente di CofifdustiialiEmanuele @fiifiillserve un "percorso virtuoso" di
competitivita

Aumentare I'export italiano, una delle sfide pit importanti intraprese dal governo italiano.
Obiettivo: portarlo a 700 miliardi entro la fine di questa legislatura. Il ministro degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale Antonio Tajani lo spiega intervenendo a
Roma alla presentazione del settimo Rapporto dell’'Osservatorio imprese estere (Oie),
svolto da Confindustria'e Luiss. Occasione per sottolineare come I'esecutivo abbia
“lanciato una vera e propria offensiva con una strategia per I'export”, con l'obiettivo “di
rimanere negli Stati Uniti e rafforzare il mercato interno europeo”.

I numeri in fondo parlano chiaro. Tra il 2018 e il 2022 — si legge nel Rapporto — le
imprese a controllo estero in Italia (oltre 18.400) hanno consolidato il loro ruolo
nel sistema economico del Paese, registrando una crescita significativa e progressiva
della loro presenza, aumentando l'incidenza sul valore aggiunto dal 15,5% del 2018 al
17,4% nel 2022, pari a circa 173 miliardi di euro. Sempre nello stesso periodo, I'export
merci delle imprese a controllo estero in ltalia € salito dal 29,4% al 35,1% nel 2022, pari

TUTTI GLI EVENTI CONNAC

Ti potrebbe interessare anche

Trenitalia, Corradi: Sempre
attenti a espansione estero, ma
occhio principale a Europa

25 Settembre 2024
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a circa 200 miliardi di euro.

Le imprese estere nel nostro Paese si distinguono per il loro contributo alla transizione
digitale e ai processi di innovazione. Nel triennio 2020-2022, il 71,2% delle imprese a

controllo estero ha introdotto innovazioni, rispetto a una media nazionale di poco T . .
Trenitalia, Corradi: Non ci sono

particolari criticita in investimenti
Paese. Un universo che gioca un ruolo sempre piu rilevante nello sviluppo economico all’estero

inferiore al 60%. In tutto, sono oltre 18.400 le imprese a controllo estero nel nostro

dell'ltalia: generano 173 miliardi di euro di valore aggiunto, pari al 17,4% del totale
nazionale, dando lavoro a 1,7 milioni di persone, il 9,7% degli occupati in Italia. Secondo 25 Settembre 2024
Emanuele OFSififloresidente Coffindustiialil nostro Paese “ha potenzialita enormi, il

made in ltaly ha una grande capacita di riuscire a performare nel mondo”. Bisogna

perd costruire “un percorso virtuoso di competitivita, oggi il tema dell’attrattivita e

fondamentale, riuscire ad essere attrattivi per un’impresa che arriva dall’estero

fondamentale, se si impiega 17 mesi per oftenere una concessione non si e attrattivi”,

“attrarre persone nel Paese vuol dire generare Pil”. Sulle imprese estere pesa pero la

minaccia dei dazi. Si tratta di segmenti limitati in termini di numerosita, ma rilevanti

allinterno del complesso delle vendite di merci dall’ltalia agli Stati Uniti soprattutto in

alcuni settori come l'industria delle bevande, la fabbricazione degli altri mezzi di . i
Il valore aggiunto per settore di

trasporto, I'industria farmaceutica e la fabbricazione di autoveicoli. A
attivita

Complessivamente, la quota di export nazionale verso gli Stati Uniti si attesta al 23 Settembre 2024 di Redazione
10,3%. Nel triennio 2022-2024 il 43,6% delle imprese estere esportatrici mostra flussi di

Secondo Istat, nel 2023 il valore aggiunto

export verso gli Usa in quota superiore al valore medio (29,7%), ma inferiore a quella . , .
in volume nel complesso dell’economia

registrata per le multinazionali italiane (51,4%). “Mi auguro si giunga ad un accordo con ) .
nazionale ha segnato una crescita dello

tariffe zero e mercato unico Usa-Europa-Canada”, confessa Tajani, in contatto col . - .
P J 0,7%, a sintesi di aumenti del 6,7% nelle

commissario UE per il commercio Maros Sefcovic. “L’ho sentito qualche giorno fa e mi costruzioni
sembrava piu oftimista di qualche settimana fa”. Orsini'e ancora piu chiaro: “La guerra

dei dazi per noi che esportiamo 626 miliardi di prodotto e generiamo 100 miliardi di

surplus e ovviamente una follia. Non dobbiamo dimenticarci che gli Usa sono il

secondo nostro mercato di esportazione, ma bisogna correre a trovare nuovi mercati”.
Tags:

Confindustria, imprese, Tajani

Ue, Tridico (M5S): Crisi
industriale sia priorita della nuova
legislatura

16 Gennaio 2025 di Redazione

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Te'p,!;esm._s Servizi di Media Monitoring 76 Sezione:WEB

LINK ALL'ARTICOLO



SPIDER-FIVE-177930790

geagen Cy' It Rassegna del 07/05/2025

geagency.it Notizia del: 07/05/2025
Utenti unici: n.d. Foglio:1/1

vino f | | =

POLITICA ECONOMIA CLIMA E AMBIENTE ENERGIA SCIENZA E TECH MOBILITA

>

HOME ECONOMIA

Energia, Orsini (Confindustria):
Dialoghiamo col governo, no
badilate

07 Maggio 2025

“Noi non facciamo politica, facciamo un mestiere semplice e portiamo istanze dalle

imprese perché non vogliamo perdere competitivita. Stiamo dialogando col governo per

trovare delle soluzioni, non ci stiamo dando badilate. Poi & ovvio che abbiamo TUTTI GLI EVENTI CONNACT]
apprezzato lo sforzo fatto per gli 800 milioni”. Cosi Emanuele @iSifiillpresidente
Corfifdustfiagintervenendo alla Luiss di Roma all’Annual Meeting Abie ‘Italia e imprese
estere: innovare per competere nel nuovo scenario globale’.

Ti potrebbe interessare anche

Clima, Brunori (Confindustria):
“Premi sostenibili per obbligo
assicurazione imprese”

19 Giugno 2024

INFOGRAFICA INTERATTIVA
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Imprese, Confindustria:
Costruire percorso
competitivita per elevare
prodotti

07 Maggio 2025

“Il 35% delle imprese estere in Italia esporta un prodotto italiano nel mondo, € una grande TUTTI GLI EVENTI CONNACT]
partenza. Oggi il Paese ha potenzialita enormi, il made in Italy ha una grande capacita di
riuscire a performare nel mondo ma i prodotti li eleviamo costruendo un percorso Ti potrebbe interessare anche
virtuoso di competitivita. Oggi il tema dell’attrattivita € per noi fondamentale, riuscire ad

essere attrattivi per un'impresa che arriva dall’estero € fondamentale, se si impiega 17

mesi per ottenere una concessione non si € attrattivi. Forse ci manca pezzettino di

consapevolezza, attrarre persone nel Paese vuol dire generare Pil”. Cosi Emanuele

OiSififipresidente Comfidlstfialintervenendo alla Luiss di Roma al’Annual Meeting

Abie ‘Italia e imprese estere: innovare per competere nel nuovo scenario globale’.

INFOGRAFICA INTERATTIVA
Italia al 25° posto in Ue per
competitivita, ma nella top 10 per
sostenibilita

19 Giugno 2024 di Redazione

E' quanto emerge dall'elaborazione del
centro studi GEA - Green Economy
Agency su dati Eurostat

Confimea, Stati Generali
innovazione e sviluppo per futuro
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Dazi, Orsini (Confindustria):
Cercare soluzione su difesa,
energia e big tech

07 Maggio 2025

“La guerra dei dazi per un Paese che esporta 626 miliardi di prodotto e genera 100
miliardi di surplus € per noi ovviamente una follia, quindi da un certo punto di vista ci
auguriamo che si possa trovare una soluzione come Europa Unita in dialogo con gli Stati
Uniti. Come ltalia non dobbiamo dimenticarci che € il secondo nostro mercato di
esportazione. Bisogna correre a trovare nuovi mercati, siamo capaci e visto che le
nostre imprese sono pronte a lanciarsi su mercati che comunque sono anche visti in
maniera positiva”. Cosi Emanuele’ @iSifillpresidente Coffinalisttiamintervenendo alla
Luiss di Roma all’Annual Meeting Abie ‘Italia e imprese estere: innovare per competere
nel nuovo scenario globale’. “Credo che ci siano delle possibilita che comunque sono
state anche individuate — aggiunge — sulle spese della difesa. Ci sara un processo
sull’acquisto di energia verso gli Stati Uniti e altro tema & sicuramente trovare una
soluzione per le big tech affinché ci possa essere comunque un accordo di mediazione
perché Europa e Stati Uniti”.

TUTTI GLI EVENTI CONNAC

Ti potrebbe interessare anche

Trasporti, Fs: Nuovo
Frecciarossa1000 piu tech e
sostenibile, 1,3 mld investimento

25 Settembre 2024
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Dazi, Oie: Forte impatto su
Imprese estere, auto e
farmaceutica

07 Maggio 2025

Nel 2024 le imprese estere esportatrici verso gli Usa controllate da statunitensi

rappresentano il 36,7% dell’export verso gli Stati Uniti del complesso delle imprese a

controllo estero. L’analisi dei segmenti di imprese coi piti elevati gradi di dipendenza TUTTI GLI EVENTI CONNACT]
dall’export verso gli Usa consente di individuare le imprese con rischi potenziali elevati a . .
. ) e o Ti potrebbe interessare anche
seguito delle politiche commerciali del’amministrazione Trump. A dirlo € il VII Rapporto
dell'Osservatorio imprese estere (Oie) di Confindustria'e Luiss, con la collaborazione
scientifica di Istat, Liuc, Ice e Scuola Imt Alti Studi Lucca, dal titolo “Competitivita’

globale, innovazione locale.

Si tratta di segmenti limitati in termini di numerosita, ma rilevanti all'interno del
complesso delle vendite di merci dall’ltalia agli Stati Uniti realizzate dalle imprese estere,
soprattutto in alcuni settori come l'industria delle bevande, la fabbricazione degli altri
mezzi di trasporto, I'industria farmaceutica, la fabbricazione di autoveicoli. E’ quanto
rileva il VIl rapporto dell’Oie (osservatorio imprese estere) di Confindustria e Luiss.
Complessivamente, la quota di export nazionale verso gli Stati Uniti si attesta al 10,3%.
Nel triennio 2022-2024 il 43,6% delle imprese estere esportatrici mostra flussi di export
verso gli Usa in quota superiore al valore medio (29,7%), ma inferiore a quella registrata
per le multinazionali italiane (51,4%). Il valore dell'export verso gli Usa realizzato dalle Usa: Dazi al 100% su auto
imprese estere nel 2024 ammonta a 19,3 mid di euro, pari al 34,2% dei 56,4 mid elettriche Cina dal 27 settembre-

complessivi. 2.

13 Settembre 2024
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Home Page / Notizie / Imprese a controllo estero in Italia sono oltre 18.400: leva strategica per economia
Imprese a controllo estero in Italia sono oltre
18.400: leva strategica per economia
N .og. . aye . 7. . Imprese (121) - Stati Uniti (108) -
Con 173 miliardi di valore aggiunto e 1,7 milioni di occupati Scuola (20) - Tstat (52) - Trump (60) -
rappresentano una risorsa di ricchezza e lavoro Usa (353) - Francia (49) - Confindustiia(9)
Economia (® 07 maggio 2025 - 16.04
» Turismo, dal ministero quasi 11 milioni per
montagna calabra
» Appuntamenti macroeconomici del 29 aprile
2025
» Shopping tourism in Italia pesa 2,5 miliardi:
un’opportunita strategica per Xenia
i » Turismo, da Ministero quasi 6 milioni per la
- montagna abruzzese
-
=3 Festival sviluppo sostenibile, PIL e benessere
o— b in crescita con doppia transizione green e
i 4 digitale
- Dazi: Confesercenti, si a Web tax e tutela
I » export, ma senza dimenticare i consumi
1f interni
(Teleborsa) - Sono oltre 18.400 le imprese a controllo estero in Italia e giocano un ruolo sempre pit
rilevante nello sviluppo economico del Paese, generando 173 miliardi di euro di valore aggiunto, pari al
17,4% del totale nazionale, ¢ dando lavoroe a 1,7 milioni di persone, il 9,7% degli occupati in Italia.
I numeri emergono dal VII Rapporto dell’Osservatorio Imprese Estere (OIE) elaborato da Confindustria Facebook
e Luiss, con la collaborazione scientifica di Istat, Liuc, Ice e Scuola Imt Alti Studi Lucca. Il Rapporto,
intitolato "Competitivita globale, innovazione locale. il ruolo delle imprese estere per I’Italia nel nuovo scenario
internazionale" ¢ stato presentato oggi a Roma presso The Dome — Campus Luiss, in occasione dell’ Annual
Meeting dell’ Advisory Board Investitori Esteri (ABIE) di Confindustria, "Italia ¢ imprese estere: innovare
per competere nel nuovo scenario globale".
Nel 2022, ’apporto delle imprese estere & cresciuto del 10,7% nell’industria e del 15,3% nei servizi.
A ta anche la di media dale, che passa da 95,8 a 99,4 addetti per impresa.
11 Rapporto conferma il valore strategico delle multinazionali estere nel tessuto produttivo italiano, ma
lancia anche un importante monito: per attrarre nuove multinazionali e gli investimenti connessi serve
un’azione di sistema, che migliori il contesto competitivo e rimuova gli ostacoli che ancora scoraggiano gli
investimenti internazionali.
Nel 2022, rispetto all’anno precedente, ’incidenza del fatturato delle controllate estere ¢ stato del 21%
rispetto al totale prodotto dalle imprese residenti in Italia.
Le imprese estere si confermano anche protagoniste per innov: export e P qualificata.
Sono stati investiti in ricerca e sviluppo oltre 6 miliardi di euro I’anno, pari al 37,6% del totale nazionale,
con un’incidenza superiore in settori ad alta intensita tecnologica. Sono digitalmente piu avanzate: oltre il
77% presenta un’elevata intensita digitale, con una forte propensione all’adozione dell’intelligenza artificiale. Sul
piano dell’export, le imprese estere sono protagoniste con circa 200 mld di euro di merci esportate nel
2022, ovvero piu di un terzo dell’export italiano - oltre il 35% del totale nazionale -, evidenziando la loro
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centralita anche nella proiezione internazionale del Paese. Significativo anche il dato sulle esportazioni verso gli
Stati Uniti: un terzo ¢ realizzato da imprese a capitale estero.

Gli investitori principali provengono da Stati Uniti (19,9% degli occupati), Francia (19,4% del fatturato) e
Paesi Bassi, che insieme coprono la gran parte del valore generato. In particolare, Paesi Bassi e Stati Uniti
guidano per investimenti in R&S, a conferma del legame tra capitale estero e crescita innovativa.

Lombardia, Lazio, Piemonte, Veneto, Emilia-Romagna e Toscana raccolgono 1’82% del valore
aggiunto delle imprese estere. Tuttavia, la ZES Unica puo rappresentare un’occasione concreta per
riequilibrare la mappa degli investimenti e rilanciare la competitivita del Sud. Cresce anche il peso dei fondi
internazionali di private equity, attori sempre pitl attivi nel finanziare la trasformazione e I’espansione delle PMI
italiane.

"Le imprese estere non sono semplici investitori: sono motori di innovazione, competitivita e
internazionalizzazione. Senza il loro contributo, ’economia italiana sarebbe meno dinamica e meno pronta ad
affrontare le grandi transizioni in corso", sottolinea Barbara Cimmino, Vice Presidente per I'Export e

I’ Attrazione degli Investimenti e Presidente ABIE di Confindustria, aggiungendo che I'biettivo ¢ "rafforzarne il
radicamento e attrarne di nuove, rimuovendo gli ostacoli che ancora scoraggiano gli investimenti. Per farlo, serve
agire con decisione su cinque leve: semplificare la burocrazia per facilitare chi investe, puntare sul capitale
umano per offrire competenze adeguate alle sfide tecnologiche, rafforzare le attivita di retention per
trattenere chi ha gia investito, valorizzare la ZES Unica come motore per il rilancio del Mezzogiorno, e
promuovere a livello internazionale ’immagine dell’Italia come Paese stabile, attrattivo e dinamico".

Giorgio Fossa, Presidente dell’Universita Luiss, ha affermato "in un contesto geopolitico complesso, attrarre
investimenti non € piu solo una necessita economica, ma soprattutto una scelta strategica per I’Italia. Le
imprese a controllo estero rappresentano, infatti, un importante vettore di innovazione, produttivita, sviluppo di
competenze qualificate e connessioni globali".

Quota export nazionale verso gli Usa pari al 10,3%: (askanews) - Roma, 7 mag 2025 - Nel 2024 le imprese
estere esportatrici verso gli Usa controllate da statunitensi rappresentano il 36,7% dell'export verso gli Stati
Uniti del complesso delle imprese a controllo estero. L'analisi dei segmenti di imprese coi piu' elevati gradi di
dipendenza dall'export verso gli Usa consente di individuare le imprese con rischi potenziali elevati a seguito
delle politiche commerciali dell'amministrazione Trump. Si tratta di segmenti limitati in termini di numerosita', ma
rilevanti all'interno del complesso delle vendite di merci dall'Italia agli Stati Uniti realizzate dalle imprese estere,
soprattutto in alcuni settori come l'industria delle bevande, la fabbricazione degli altri mezzi di trasporto,
I'industria farmaceutica, la fabbricazione di autoveicoli. E' quanto rileva il VII rapporto dell'Oie (osservatorio
imprese estere) di Confindustria e Luiss. Complessivamente, la quota di export nazionale verso gli Stati Uniti si
attesta al 10,3%. Nel triennio 2022-2024 il 43,6% delle imprese estere esportatrici mostra flussi di export verso
gli Usa in quota superiore al valore medio (29,7%), ma inferiore a quella registrata per le multinazionali italiane
(51,4%). 1l valore dell'export verso gli Usa realizzato dalle imprese estere nel 2024 ammonta a 19,3 mld di
euro, pari al 34,2% dei 56,4 mld complessivi. Vis

Cresce dal 29,4% del 2018 al 35,1% del 2022: (askanews) - Roma, 7 mag 2025 - Tra il 2018 e il 2022
I'export merci delle imprese a controllo estero in Italia ¢' cresciuto dal 29,4% al 35,1% pari a circa 200 miliardi.
E' quante rileva il VII rapporto Oie (osservatorio imprese estere) di Confindustria e Luiss che presenta, in
particolare, un'analisi specifica sulle imprese esportatrici persistenti nel triennio 2022-202 che generano il 98%
dell'export nazionale di merci. A partire da una base dati Istat costruita ad hoc, sono state identificate tra queste
imprese esportatrici persistenti (oltre 84.000) quelle a controllo estero (circa 4.500). Nel documento e' emerso
che il contributo delle imprese estere all'export merci €' lievemente aumentato, rispetto a tutte le imprese
esportatrici persistenti (italiane ed estere) residenti in Italia: le stime passano dal 33,6% nel 2022 al 33,8% nel
2024, pari a 190 mld di euro. Segnali di continuita' nell'export nel periodo 2022/2024. Le stime dell'Oie
confermano che le imprese estere in Italia trainano circa un terzo dell'export persistente nel nostro Paese. Vis
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