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In Piemonte per una multinazionale estera su due cresce il fatturato: aziende sempre piu
digitali

La stragrande maggioranza intende confermare la sua presenza in regione
fino al 2026
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na multinazionale estera su 10 e in Piemonte, terza regione per

presenze a livello nazionale. Sono aziende che generano il 18,5%
dell’occupazione dipendente, nonché il 23,3% del fatturato regionale,
ma che soprattutto hanno incrementato gli investimenti sul territorio. E la

stragrande maggioranza intende confermare la sua presenza fino al 2026.
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A dirlo e I'ultima indagine di Unioncamere Piemonte con Camera di
Commercio di Torino presentato lunedi 2 dicembre, all’evento «Il valore delle
multinazionali estere in Piemonte» al Circolo dei Lettori, organizzato da
Confindustria Piemonte, Unioncamere, Camera di Commercio, in collaborazione
con Osservatorio Imprese Estere di Confindustria e Luiss e il contributo di Bper.

L’identikit delle multinazionali

La rilevazione ha coinvolto 225 imprese - di cui I’8% di grandi dimensioni -
che raccolgono 25mila addetti. Una parte rappresentativa delle 1.300 realta
estere in Piemonte che contano 4.381 unita locali, ben 150mila occupati e un
fatturato da oltre 66 miliardi di euro. Il loro identikit e piuttosto articolato: il
70% ha sede a Torino, il 14% a Cuneo e il 12% sia ad Alessandria sia a Novara.
Due su tre hanno fatturati di oltre 10 milioni di euro. Il 20% non supera i 2
milioni. Tra i settori, spicca I’automotive (26%). Che si mette alle spalle
commercio (16%), meccanica strumentale (13%) e aerospazio e ferrotranviario
(11%). Le lingue piu parlate sono di origine latina, pari all’86% dei casi. Il
22% di esse sono tedesche, il 18% francesi, il 10% svizzere. Gli Stati Uniti si
ritagliano un 7%. Per queste localizzazioni, un caso su due rappresenta unita
produttive, il 40% sono uffici commerciali, mentre il 26% headquarter in Italia.

I risultati dell’indagine

Aumenta il fatturato di una multinazionale estera su due in Piemonte. Dal
2022 al 2023, il 48% del campione ha incrementato i ricavi (soprattutto generati
dalla domanda domestica), il 26% e rimasto stabile. Sul fronte degli addetti, il
29% ne ha reclutati di piti, mentre la stragrande maggioranza e rimasta in pari.
Gli investimenti fissi sono saliti nel 20% dei casi. I motivi? I punti di forza sono
in primis «posizione geografica», «infrastrutture Ict», «infrastrutture
fisiche», «qualita della vita» e «sistema formativo». Quelli di debolezza,
invece, si legano alle voci «incentivi pubblici», «accesso al credito» e
«procedure burocratiche». Sul territorio, inoltre, pit di 3 su 4 hanno investito
nella regione dal 2021 al 2023, in particolare in macchinari, attrezzature e mezzi
di trasporto, nonché in formazione. Il numero che rassicura e poi quell’83% di
multinazionali straniere che intende confermare la propria presenza tra il 2024 e
i1 2026. 11 12% e persino propensa ad ampliarsi oppure a diversificare I’offerta.
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Sempre piu digitali

Nel biennio 2022-2023, i campi di cambiamento che hanno ricevuto piu
attenzione da parte delle multinazionali straniere in Piemonte sono legati
alla digitalizzazione, soprattutto nel rinnovamento dei siti web, nella
gestione dei social network e nell’automazione dei processi amministrativi,
contabili e di controllo. Occhi puntati, pero, anche alla sostenibilita con azioni
per ridurre i rifiuti (70%) e attrazione di consumatori attenti all’ambiente (53%).

Il dibattito

Per il presidente della commissione multinazionali di Confindustria Piemonte,
Pierpaolo Antonioli, «dobbiamo valutare le esperienze di successo e le
opportunita di miglioramento, per farle confluire in progetti futuri. E occorre
interrogarsi sui contenuti dei futuri protocolli d’intesa con la Conferenza
delle Regioni e delle province per arrivare alla firma di documento
condiviso che dia le linee generali per tutti i territori». «<Per competere a
livello globale, I’Italia deve presentarsi come un Paese unico, capace di esaltare le
sue eccellenze regionali all’interno di una strategia unitaria e condivisa», rimarca
poi Barbara Cimmino, vice presidente all’export e all’attrazione degli
investimenti esteri di Confindustria. Anche perché, continua, «I territori
rappresentano una risorsa essenziale, ma e altrettanto cruciale integrarli in una
visione nazionale ed europea. Questo approccio e indispensabile per rafforzare la
nostra identita come membro autorevole dell’Unione Europea e destinazione
privilegiata per gli investimenti esteri, che gia contribuiscono al 21% del
fatturato nazionale e al 35,1% delle esportazioni».

Secondo il presidente della Camera di Commercio di Torino, Dario Gallina, «il
Piemonte e storicamente terra di attrazione di multinazionali, che
rappresentano un motore per la nostra economia. Quel che bisogna fare,
pero, non é solo individuare grandi campioni internazionali, ma
caratterizzarci come ecosistema che contribuisca a rafforzare la nostra
competitivita». La voce dei manager Spazio anche a un confronto tra manager.
Palla a Patrick De Vismes, presidente di Kering Italia, che ha un polo produttivo
nel Comune di Trecate (Novara). «Abbiamo scelto il Piemonte per la posizione
geografica, al centro dei nostri interessi, e la vicinanza all’aeroporto di Malpensa
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— spiega —. Pero, c’@ una difficolta da tenere a mente, ossia il reclutamento di
risorse umane, anche perché I’appetibilita della Svizzera si sta facendo sentire».

I1 direttore dello stabilimento Coca-Cola Hbc di Biella, Stefano Lorenzon,
conferma che «in futuro il gruppo restera in Italia. Due poli produttivi su sei sono
in Piemonte. Per quanto il marchio sia tipicamente accomunato all’estero,
abbiamo una forte vicinanza con il Paese che reputiamo molto importante,
nonostante non sia tra i primi consumatori dei nostri prodotti in Europa».
Microfono anche all’amministratore delegato di Petronas Lubrificants
International, Giuseppe Pedretti, presente a Villastellone, nella cintura torinese:
«Torino e il luogo ideale dove creare un polo dell’innovazione e coltivare la
cultura dell’automotive — spiega —. La transizione verso I’elettrico € una
rivoluzione. Quello che va coltivato nel settore e la creativita».
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ACCORDO DOLOMITI ENERGIA

EPICO PER HYDROWATT SHP
HiGruppo Dolomiti Energia e il Gruppo
Epico, produttore di ensrgie rinnova-
bili cor 60 cantrali tra idrosiettriche,

Investimenti esteri in calo del 12%
Crescono macchinari e farmaceutica

1l sondaggio

L'EY Attractiveness Survey:
nonostante il calo in Italia
la quota di mercato é stabile

1174% dei dirigenti prevede
diespandere o stabilire
le proprie attivita nel Paese

Luca Benecchi

Gl investimenti esterd diretti cala-
no $ia in Evropa che in Italia ma,
nonostante guesto, fa guota di
mercate per il nosiro Pacse rimane
stabile, Sono quest i risultat del-
VEY Attractiveness Survey xoz4, il
sondaggio annuale condotio tral
dirigenti d’azienda. Dunque, adi-
scapito della flessione del 12 per
cento, I'ialia mantiene una quoda
i mercato importante e sl confer-

SCOPRI | COLORI,

mauna destinazione atiraltiva per
gl investivori. 1l numéero delle opeé-
razioni infamni & quasi raddoppiate
rispettoal periodo pre- pandemdco,
passando da poco pit di 100 2 alire
2040 PEr anno.

Le imprese rimangono-ottimisie
sulle prospettive per Ttalia: 1 74%
dei dirfgent! prevede dicspandere
o stabilire le proprie attivich nel Pa-
esened prossimi 13 mésd, undatoin
aumento fispetto al 545 del 2023,

PerI"Europa invece sitrattadiun
calo regiserato per la priona volea dal
2059 con una diminugzione di cirea
il 5 per cénto.

Secondo Marco Daviddi, partner
diEY in Italla: «1L¢ tensiont geopoli-
tiche, # protezionismo, insiemealla
rivoluzione tecnologica in corso,
stanno sfidando 'Europa. Litalia
haperd lNopportunita di consotidare
H proprio rucios;

Lamaggior parte degli lnvesti-
menti in ltalka proviene dall’Euro-
pa; a guesti sl aggiunge una im-
portante quota del 195 delle im-
presestatunitensi. Tornano poia

erescere gli intervent! cinesi pas-
sati dal 2 per cento nel biennio
a021-3022 al 5% del 2023,

Per quello che riguarda i settori
pil areranivi per gli straniert, au-
mentano gh investimenti nel seto-
re della logistica, con circa [l 165 del
progeti di investimenio che s foca-
lizzanoin questo ambito, rispetioa
circa il wos del 2022, con una cresci-
tadel 467 In termini di numero. In
aumentoanche gli investimenti mel
compartodei macchinar e delle at-
trezzature, nel setiore farmaceatioo
¢ in quello dell’abbigliamento.

11 685 dei dirigent intervisiarl
ritiene che I'ltalia nei prossimi tre
anni possa incrementare |a propria
artrarivith. Questa percennuale ri-
fletre un certo ottimismo da parte
delle aziende che vedono nel Pacse

@

passati dal 2% nel 2021~
2022 al S del 2023

un poteneiale di crescitae sviluppo.
1 settord pii promettentl per gli
investimenti futur incdudong i ser-
vizl finanzian e Mindustria chimico-
farmaceutica, che sono vist come
motoridi crescita ¢ innovazione,
Secondo gll intervistand, ke aree
su cui di dovrebbero indirizzare le
politiche artive sono gli invest-
mentl in infrastrutture & ammoder-
namento defle arce urbane, soste-
nibdlith ambientale & le nuove solu-
rloni di approvviglonaménti ener-
geticl  Migliorare quesie aree
renderebbe, sévondo gli investiton
intervistarl, ITtalia un Paese pid
competitivo alivello globale,
Marco Daviddi sottolinea anche
come «f] Prurr sia percepito dalle
imprese internazionall come
U Importanie Opportunitl per ai-
perare i ritandi accumulan neghian-
niw, Sl conferma infine il trend che
vede [ Tialiabeneficiare di operazio-
ni generalmente di piccola dimen-
sione, per lopid focalizzate su fun-
ziond di vendita e di servied BaBs,
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fotowoltaiche ed a biomassa. hanno
sigiato il contratto di compravendita
per I'acquisizions ded 100 del capi-
1ale sonizle di Hydrowatt Shp sri.
L'aperazione 3ard conchuss all'inizio

Farmacl. i o

warito gl invesTimiEnti
del Sartore in itaka

Cresce nel 2023
il 48% delle
aziende estere
in Piemonte

Competitivita

Cimmino: «Territori cruciali
ma serve una visione

nazionale ed europea»
Nicvletta Picchio
Un SHLEE. 130038

del 2025, subordinatamente all'otts-
nimento di tutte le auvtorizzanoni
reCessanie. L'enmerpisevalue d paria
15 millioni di euro & Moperazione
comprends 14 impianti fotovoltaic

Ibni, una spinta
per far crescere
le relazioni tra
Italia e Irlanda

Liniziativa

L'ambasciatrice O'Brien
fa il puntoaun anno dalla
nascita dell'associazione

Giovanna Mancinl

("¢ unospornt particolare in Irlan-
da #Gaa unasonadicalcioceli-
o, chest dend prepil
phede in lalia Anel, possoditle che
ormaici sono pilitaliani che gio-
canofl Gaadi quantinon siano gli
irlandesi Ecoo, i auguro che ac-
cada presto la stessa cosa anche
per Trish Business Network Ialy
{Tha». Patricia O'Brien € da tre
anni & mexzo I'ambasciatrice ir-
landes=inlialia nonché prestden-
te onoraria ¢ ideatrice, dell Thnd,
organizzazione senzascopo dilu-
cro, natand dicembre defloscorso
anng, rivolta alls comunitd im-
prenditoriale dei due Paesi per
promuoverne e rafforzerme lacol-
laborazione in arhito economico,
lacooperazione, losviluppoele si-
nerghe supportata dal govemnodls-
landese attraverso 12 sua amba-
sciataa Roma dagquelloalianoe
.1.; huapr&:lrdmd.i agenziair-
uul.La Ko
Emnmk:ruﬂ: che ha sede aMilla-

no. A oggl, spiega O Brien, sono
clrca 4ol realtd che hannoaderito
alfibad, per circa tre quearti irfan-

PATRICIA
O'BRIEN
AmbasciatTee
dirlanda

a Roma

dmmp:runm fraliane Unri-

e alleas
mmnum:umtpmduuh:np-
I dal rranifatturiero ai

de, pari al s delvotale nazionale. che
rappresentanc en volanodicresdtae
umr.mwm:l:.r.:s[mmmutmmm
o, Etn ruoo imps delh

servid, inparticolare gl ambitl in-
surtech, immobdiare, legale, IT,
farmaceutica e sdenze dellavita,

Regrionesi collocaal
oome presensa di ariende a controllo
estino, Gliooougati sono ssomils T8 35

la
1

relaprecenzs in Piemonte per ilirlen-
njn_u4 al 26, iz \uult_.lmplure

architerurs & design, ursme &
coaching. «Siamo melto soddi-
sfatsl di quest risalravie dell'entu-
siasmoche vediamotrale imprese
sia fraliane sia irfandesi. Ma vo-
gliamocrescere ancora: vogliamo
il memberi e plis settor economi-
i, d.ntl.nllbasculrl(r_ Che ri-
1 Yo red

ane il 35 ha digl-

iega:ﬁreamumumei am\msmu
il 2% vuole chiud

cord culeu-
raliedéconomiche trai due Pagst
do | datl fornitl dall"Amba-

r_n'eh..l ferd inun tﬂﬂ\ EanaTam;D

fa( ia Plemon-
te, Dnioncamere Piemonte, Cametad
GommerciodiTaring, incollahorazio-
neconlOsser &

sciata (aggiornatl al ao22), gh
scambicommercali hanno wn va-
lore diobre 21 millardidi euroan-
nud_con 15 miliardi di expore dal-
Iirlaryda, | fool servie

Confindustriae Luies, con il contribnsto
di Bper (lanalisi ¢ stata svolta da
Unioncamere Piemonte € Camera di

Commercio & Torino, calnvelgendo

235 Multinational Erderprice}.

«l térritord rappresentano una ri-
samsa exsenziale, ma ¢ cruciale inge-
grarli inuna vidone nagionale ed eu-
ropeas, hadeoBarbara Cimmino, -
ce presidente di Confindustria per
Export ¢ PAtraxdone degli investd-

indformatici (325, nelle assicura-
#onl {(16%) € nei prodott medic-
natie farmaceutic (16 resantd
6.5 miliandi di euro sono il valore
delle merc e del servizi esporian
dall'ltalia allIrlanda, sopratutto
servizl per Hbusiress{225), assi-
curazioni (175} elundsmo(gn) E
ancorz inlialiaoperanoolme 300
sodetairlandes], mentre sonomi-
eliaia ghiirtaliand che, ognd anno, vi-

mmulmemdnquumoe un sirano I'irlanda come turisti. con
APPrie i 137% b phisdi vishvanor] nel priomd
atirarre investimenti esteri, che oggl nove mesi del 2024 rispetto allo
ihuisconoal 25 del f 1- stesso periodo 2023
?_lm'nkc:!]j,_-,.l' defle esportazionl ..1hm s pmpmtd!m incon-
ante, Sodt ir fosnfet]
dtf.hD'm(.JBsn presidente Came- del d o, 0

radiCommerdiodi Torinoe vice presi-
dente Unloncaumere I eda

intrlativesd eventi atema, perlare

Pierpaoko Antonioll, presidente defla
Commissions Mualttnazionall di Con-
findustria Plemonte. Secondo Fanalls)

il 48 delie multinasionali intervistate

ha sumentato § fatiurato nel 2023 ri-

I king, «ma anche per identi-
licare ¢ perseguire opponunits di
hissiness, promubvere le proprie
artivith attraverse una serie &l
arlond, comelasponsoriezazione
di eventi», aggiunge O'Brien, che

spettnal anas dagmha
personale, 35u 4 hanno effetusto in-

vestimenti in Plemonte nel triennio

20212023 Tralpunt di forza emergo-
no [ qualics defla vita, 1a presenza di
m

fia, b dispyony
ture dell” ICT, 8 sistema formativo,

i

vede jaleecono-
mico soprattuito nel settort delle
sdenze dellavita, dei macchinarie
delicattrezzature agricole, delser-
vizidiingegneria, maanche nefla
progeftazione ¢ costruzione di
strutturehi-tech, come datacenier
e fabbriche di semiconduttoria,
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Rappeorto EY sull'attrattivita
Investimenti esteri in calo del

12% in ltalia —pus

Made in Italy
La nave Vespucci lascia Mumbai,

prossima tappa Doha —p.19

Logistica, appello delle imprese:
«Cento milioni all'intermodalita»

Trasporti
Grimaldi (Alis): «Ferrobonus
€ Sea modal shift strategici
per ridurre | Tir sulle strades

Oggia Romal"assemblea

ol el

mi, ammraspumlun. operator let-

T B

m},mndm 2zomilaiaveratoriego
millardi di fatturato aggregato. Al
momento. Sea modal shifi € Ferro-
honus i una ditazione
finanziaria rispettivamente di 60 ¢
50 miliont di euro spalmati ln parr
wguali su cingue annd, fino aturrodl
2026, In particolare, il Sed modal

generale dell associazione shiftéFincentivorivoltoalie imprese
E5pone; i KD’VE RSO

o nadd o o effettisare iloro viagei su rotte ma-
T riftime appositamente individuate

Marco Moring dal ministero dei Trasporti (Mit) in

alternativa al tutio-strada.

Promi il s itermodale Dice Grimaldi: o1l

(mmlnmum mmmmh:m. na- nlbdlennpmimlﬂe qu.dlu mm'-

t:itunpt:rrlsulmtplemmmef- cipalileve di competitivita e di cam-

ficaci &t o b ch onof 1

almeno 100 miond di mmle nostre imp solintegra-  Tr

dotazioni finanztarie di Sea modal  zione 2 le di dalicy di

shift (ex Marebonue) & Ferrobonus
perclascunamisura. Nel 2022, anno
{ncuinon ¢ stato cmgalnl'lmenmo

el Combairir in sttes.

uasparln rl.dmendumsli‘lmmm

il rischio di llldd.tnl.aﬂlacmld.ib-

Alis. nata nell'otiobre 206, rappre-

¢ B TR

sensibllizzar A
lezza negli studenti, soprattutto ri-

Mareb Siéasch rando Pefficieniza delle catene logi- - -
sdmmmiaammae sncnvadionan e EN€] iINCONEra 250 studenti
del 4% 1 2i09. Inolire, auuzﬂe(onuﬂipmmﬁdﬂlem- - -
conrifs aflinte: falita stred flpr
a1 Al - somo imovicoliesamenst. OUL CLICTE 1A € ambiente
ferroviart verso a Germanis e la
GUIDO  pyiova linea marittima tra Italia &
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MADE IN ITALY

Matteo Zoppas
confermato alla
presidenza dell'ice

il eda dell*fce ha confermato leri Manteo Zoppas
allapresidenza dell'agenzia lce, una carica che
ricopre dal febbralo 2023 «Sono profondamente
grato al consiglio di amminisirazione per la
fiducia rinnovata ¢ allintera struttura dell'lee
per l'impegno e la collaborazione dimostrati fino
ad oggin ha wtato Zoppas, «Ri joil
oda uscente per il lavoro svolto, certo che anche
le competenze dei nuovi membri saranno
fondamentali per raggiungere risultati ancora
pill ambiziod e avvicinare ulteriormente
I'Agenzia alle priorita delle imprese italianes ha
sottolineato aggiungendo comne «ln un conlesto
globale complesso ¢ in evoluzione come quello
attuale, 1l Made in Italy sta affrontando sfde
cruciali con determinazione. Ringrazio il
Govemo per §l pieno sostegno dato 2l nostro

bbi continuare al C per
creare nuovi moment di sviluppo del busln:y:
attraverso un dial costante con le
trasformandoli in occasioni commerciall
concretes ha Zoppas. L'oblenti
wseppur sfidante, potrébbe egsere qudlo di
superane ka soglia dei yoo mlliard] di euro di
esportazionl, rafforzando la presenza itallana
nel mercatl internazionali e valorizzando
I ecoellenza delle msutimprmdcgll

ditord e def prod

pm’ndnre nquaﬂ.ramnilslstcma Paese,
essenziale per trasformare le Incertezze in
opportuniti e consolidare il ruoko del made in
1taly come simbolo globale di qualitd,
innoevacione e radiziones. Nel nuove oda

dell’ ia ling? i Barbara Cimming (v
presidente di Confindusiria pes TExport e
I i degli Investi i), i Annalica

Sassi (vice presidente di Confindustria e
presidente del Consiglio delle Rappresentanze
Regionall ¢ per le politiche di Coesione
Tesritoriale ). L'Agenzia opera con By strutture
pcrmmunlnnml(ﬁeuﬂmeﬂpmldl
). per Vinternazionali me
delle imprese inall laco i i

dei beni e servizi italiani nei mencat
internazionali e per promuovere Nimmagine dei
prodotti italiani nel mondo.
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Piemonte promosso
_dalle multinazionali
“Eil posto giusto pernoi”

di Massimiliano Sciullo ® a/le pagine2e 3
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Piemonte promosso
dalle multinazionali
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“Posto giusto per noi

La maggior parte delle
imprese straniere
intende non solo

rimanere in regione
ma anche investire
Tra i punti critici
I'eccessiva burocrazia

di Massimiliano Sciullo

Non solo Diageo o Barry Calle-
baut. Ci sono multinazionali che,
in Piemonte, ci stanno davvero
bene. E che hanno gia grandi pia-
ni per il futuro: altro che dismis-
sioni. Si punta a crescere e a inve-
stire. Lo dice l'ultimo report ela-
borato per il 2024 da Unioncame-
re Piemonte e Camera di Com-
mercio di Torino, in occasione
del convegno “Il valore delle mul-
tinazionali estere in Piemonte”
ospitato ieri al Circolo dei Letto-
ri. Un evento con la regia appun-
to degli enti camerali e di Confin-
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dustria Piemonte.

Dai dati emerge una situazione
piuttosto vivace, ma soprattutto
favorevole a un tessuto economi-
co che, se da un lato soffre la crisi
dell’automotive, dall’altro trova
stimolo e motore di innovazione
proprio dalla presenza di azien-
de a guida straniera sul territo-
rio. Si stima che il Piemonte conti
su 1300 multinazionali estere,
pari al 10% del totale nazionale,
con 4.381 unita locali e 150mila
occupalti. Per capire I'effetto mol-
tiplicatore, pero, si devono consi-
derare ancora altre cifre: le unita
locali delle multinazionali (stabi-
limenti, fabbriche, uffici) rappre-
sentano 1'l,6% di quelle presenti
in tutta la regione. Ma al tempo
stesso generano il 18,5% dei posti
di lavoro dipendente e pesano
peril 23,3% del fatturato piemon-
tese. Poco meno di un quarto, in-
somma. Il valore aggiunto di ogni

addetto delle unita locali piemon-
tesi delle multinazionali & pari a
una volta e mezza il valore ag-
giunto di un addetto per aziende
locali. Allo stesso modo, la retri-
buzione & di circa un terzo supe-
riore alla busta paga media.

Concentrate per la massima
parte a Torino (70%), con solo Cu-
neo, Novara e Alessandria a supe-
rare la doppia cifra, per un quar-
to dei casi sono ancora legate al
settore automotive. Quindi com-
mercio, meccanica strumentale
evia discendendo lungo la classi-
fica dei settori di appartenenza.
Due multinazionali su tre hanno
un fatturato annuo di oltre 10 mi-
lioni.

Come detto, pero, I'aspetto pitt
confortante della ricerca risiede
nell’analisi delle intenzioni delle

I futwro di Mirafiori
“Servonoinvestiment

a Repuiblica

Torino
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multinazionali. Se da un lato
I’'86% delle multinazionali ha una
controllante europea (dunque
non molto distante, a livello geo-
grafico), la scelta del Piemonte

appare soddisfacente e radicata.

nel 2023 ha visto crescere il pro-
prio fatturato (48%) e, dal punto
di vista degli addetti e degli inve-
stimenti, chi li ha visti aumenta-
re supera di quasi dieci punti chi
li da in diminuzione, Del Piemon-
te piace la posizione geografica,
ma anche la presenza di infra-
strutture Ict (e fisiche). Ma anche
la qualita della vita, il sistema for-
mativo, le risorse umane e il siste-
ma universitario. Pesano invece

cato del lavoro, gli scarsi incenti-
vi pubblici e difficolta legate ad
accesso al credito e aree di inse-
diamento.

Nel triennio 2021-2023 il 78%
delle multinazionali ha fatto inve-
stimenti in regione. E oltre otto
su dieci (I’'83%) confermano la lo-
ro presenza peril prossimo trien-
nio. C’e addirittura un 12% che
vuole ampliare o diversificare la
propria attivita in Piemonte,

mentre solo il 2% ha intenzione
di chiudere i battenti. I1 3% pensa
invece di ridurre la propria pre-
senza.

Numeri che «non possono che
renderci orgogliosi e stimolarci
ulteriormente a lavorare per
creare un ambiente sempre pin
favorevole agli investimenti»,
commenta Dario Gallina, presi-
dente della Camera di Commer-
cio di Torino. «Dobbiamo valuta-
re le esperienze di successo e le
opportunita di miglioramento,
per farle confluire nei progetti fu-
turi - dice Pierpaolo Antonioli,
presidente della Commissione
multinazionali di Confindustria
Piemonte -. Allo stesso tempo oc-
corre interrogarsi sui contenuti
dei futuri Protocolli d’intesa lavo-
rando con la Conferenza delle Re-
gioni e delle province autonome
per arrivare alla firma di un docu-
mento condiviso che dia le linee
generali per tuttii territori».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Come le multinazionali vedono il Piemonte
Fattori di forza e fattori di debolezza
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Infrastrutture ICT

48%
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IL VALORE DELLE MULTINAZIONALI

ESTERE IN PIEMONTE

Sfide e opportunita per I'attrazione del territorio

® circolo dei Lettori, Via Glanbattista Bogino 8, Torino
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MULTINAZIONALI ESTERE IN PIEMONTE: CRESCONO
INVESTIMENTI. 98% VUOLE RESTARE PER ALTRO TRIENNIO

Vice Presidente Cimmino: “Territori cruciali ma serve una visione nazionale ed europea”

Manovra, Busi (Conf. Catania): senza
decontribuzione sud, futuro a rischio
\LALS

“La fine della Decontribuzione Sud é un colpo
durissimo per il tessuto produttivo meridiona-
le. Parliamo di uno strumento che ha salvato
migliaia di posti di lavoro e dato ossigeno alle
imprese del Sud, sostenendo investimenti in
formazione, innovazione e tecnologie. Elimina-
re questa agevolazione significa rischiare di
compromettere anni di progressi”. Cosi Cristina
Busi Ferruzzi, presidente Confindustria Catania.
“Non possiamo permettere che questa decisio-
ne vanifichi gli sforzi fatti. Senza questa agevo-
lazione, il rischio di una nuova emorragia di po-
sti di lavoro nel Mezzogiorno é altissimo. Lex
ministro per il Sud e la Coesione, Raffaele Fitto,
oggi vicepresidente della Commissione euro-
pea, aveva raccolto I'allarme delle imprese otte-
nendo una proroga dell'incentivo. E necessario
- ha aggiunto - che il nostro Governo oggi fac-
cia altrettanto”. L'attuale legge di Bilancio pre-
vede 2 misure destinate al Sud: la proroga del
credito d'imposta nella Zes unica fino a novem-
bre 2025 e alcune agevolazioni per l'occupazio-
ne. Tuttavia, hanno spiegato da Confindustria
Catania, “pur riconoscendo gli sforzi fatti dal
Governo per rilanciare il tessuto produttivo,
queste soluzioni non sembrano adeguate a so-
stenere in modo strutturale sia gli investimenti
che l'occupazione”.

Le 1.300 multinazionali estere presenti in Piemonte si
confermano un traino nel trasferimento tecnologico, il
98% dei casi intende rimanere per altri 3 anni senza ri-
durre l'occupazione. Valutano positivamente qualita
della vita, poli logistici, infrastrutture per I'lct e sistema
formativo. Solo il 2% ha intenzione di chiudere 'attivita.
Questa la fotografia scattata dall'analisi di Unioncamere
Piemonte e Camera di Commercio di Torino che ha
coinvolto 225 multinational enterprise, di cui 1'8% di
grandi dimensioni, che impiegano circa 25.000 addetti.
L'indagine & stata presentata all'incontro organizzato da
Confindustria, Unioncamere Piemonte, Camera di Com-
mercio di Torino, insieme all'Osservatorio Imprese Este-
re di Confindustria e Luiss e col contributo di Bper. Se-
condo Barbara Cimmino, VP Confindustria per I'Export e
I'Attrazione degli investimenti, “per competere a livello
globale, I'ltalia deve presentarsi come un Paese unico,
capace di esaltare le sue eccellenze regionali all'interno
di una strategia unitaria e condivisa. | territori rappre-
sentano una risorsa essenziale, ma é altrettanto cruciale
integrarli in una visione nazionale ed europea. Questo
approccio € indispensabile per rafforzare la nostra iden-
tita come membro autorevole dell’UE e destinazione
privilegiata per gli investimenti esteri, che gia contribui-
scono al 21% del fatturato nazionale e al 35,1% delle
esportazioni. Solo un coordinamento efficace tra livelli
istituzionali e politiche industriali pud valorizzare appie-
no le potenzialita del Paese, permettendo di affrontare
le transizioni digitali e verdi e di attrarre capitali e com-
petenze globali, fondamentali per il nostro futuro eco-
nomico”. “Dobbiamo valutare le esperienze di successo
e le opportunita di miglioramento, per farle confluire
nei progetti futuri — ha detto Pierpaolo Antonioli presi-
dente Commissione Multinazionali di Confindustria Pie-
monte —. Occorre, poi, interrogarsi sui contenuti dei fu-
turi Protocolli d'intesa lavorando con la Conferenza del-
le Regioni e delle province autonome per arrivare alla
firma di un documento condiviso che dia le linee gene-
rali per tutti i territori. Questo programma a livello loca-
le si deve declinare in progetti operativi con scadenze
definite e piani ambiziosi ma raggiungibili”.

Auto, Anfia: vendite attese a -1% nel 2024 . Governo sostenga offerta

“Con l'ingresso nell'ultimo mese del 2024, possiamo ormai ragionevolmente confermare che la chiusura
d'anno si attestera a poco sopra 1,55min di immatricolazioni complessive (-1% circa rispetto al 2023)".
Cosi Roberto Vavassori, presidente Anfia, ha commentato i dati sulle immatricolazioni di novembre, cala-
te del 10,8% su base mensile e dello 0,16% nel progressivo annuo. "A novembre il mercato auto italiano
prosegue la caduta. Se il tavolo Sviluppo Automotive dello scorso 14 novembre ha rappresentato un
momento di confronto e un primo passo in direzione del rifinanziamento del fondo automotive, perma-
ne la necessita di strutturare un piano di politica industriale per il settore", ha detto Vavassori, sottoli-
neando che "adesso, & importante che il Governo concenttri le risorse al momento disponibili - pur se
non sufficienti - sul fronte dell'offerta, attraverso misure mirate al sostegno alle imprese che affrontano la
transizione energetica, agendo in via prioritaria sulla riduzione del costo dell'energia e sul lancio di ini-
ziative che favoriscano gli investimenti in ricerca e sviluppo". Analizzando le immatricolazioni per alimen-
tazione, Anfia ha segnalato che quelle a benzina vedono il mercato di novembre in calo del 12,7%, men-
tre le diesel calano del 21,3%. Nel cumulato dei primi undici mesi del 2024, le immatricolazioni di auto a
benzina aumentano del 2,9% e quelle delle auto diesel calano del 21,6%. Le autovetture mild e full hy-
brid calano dello 0,4% nel mese. Le immatricolazioni di autovetture ricaricabili (Bev e Phev) calano del
23,3% a novembre e rappresentano I'8,4% del mercato del mese.

Auto, Crisci (Unrae): in Ue serve
politica chiara per transizione energetica
- |

“Auspichiamo che la transizione energetica di-
venti una priorita cruciale nei primi 100 giorni di
attivita della nuova Commissione Ue. Consuma-
tori e imprese necessitano ormai urgentemente
di indicazioni immediate e certe per orientarsi in
questa complessa fase di trasformazione”. Cosi
Michele Crisci, presidente Unrae, commentando i
dati sulle immatricolazioni di auto a novembre. Il
mercato italiano, ha rilevato Unrae, "continua a
mostrare segni di crisi preoccupanti, col 4° mese
consecutivo in contrazione. Novembre chiude
con un calo del 10,8% rispetto allo stesso perio-
do dell'anno precedente.. Le vetture Bev, ha sot-
tolineato Unrae, “recuperano quota rispetto al
4% di ottobre, salendo al 5,3%, anche grazie alle
consegne delle vetture ordinate in giugno col
breve beneficio degli incentivi, che sta generan-
do un effetto altalenante nel corso dei mesi. Le
auto Phev, invece, scendono al 3,1% dal 3,4% di
ottobre, portando il totale di veicoli ricaricabili al-
1'8,4%".

Carron (Conf. Veneto Est): fare sistema
per innovazione

i

“Fare sistema per l'innovazione e sviluppare di piu il tu-
rismo’, Cosi Paola Carron, presidente Conf. Veneto Est, in
un’intervista al Gazzettino di Padova. Nel contesto at-
tuale, per Carron, "il rischio & una divaricazione piu net-
ta tra le imprese piu performanti e quelle meno struttu-
rate, spesso PMI. Servono strumenti per farle crescere.
Transizione 5.0 non sta decollando, va semplificata e I'a-
liquota aumentata". Sull’Al, per Carron serve “un ecosi-
stema adeguato, capace di supportare l'infrastruttura
tecnologica e favorire la diffusione delle competenze
necessarie per il loro utilizzo" Sull'occupazione, Carron
ha detto che “Conf. Veneto Est ha promosso, con la Re-
gione Veneto, un programma per favorire una maggio-
re partecipazione al mercato del lavoro di giovani Neet,
donne e altre categorie vulnerabili”. Infine, Carron ha
sottolineato che “le realta imprenditoriali padovane
esprimono una forte vocazione all'internazionalizzazio-
ne’, rappresentando “un modello industriale fondato su
qualita, innovazione e diversificazione di prodotti e
mercati. Modello che deve consolidarsi contaminandosi
con l'ecosistema territoriale e i soggetti deputati all'in-
novazione. La crescita dell'economia territoriale passa
per lo sviluppo in settori a piu alto valore aggiunto”.

ITALY{ 2024
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L'/ANALISISecondo Unioncamere Piemonte e Camera di Commercio il 48% aumenta i fatturati
Le multinazionali estere investono qui
4.381 unita locali, 150 mila dipendenti

B 1l Piemonte si conferma
uno dei poli principali per la
presenza di multinazionali este-
re in Italia, con numeri che ne
sottolineano il ruolo strategico
nel panorama economico nazio-
nale. Con 1.300 multinazionali
estere, che rappresentano il 10%
del totale nazionale, 4.381 unita
locali e 150.000 occupati, la re-
gione si posiziona al terzo posto
in Italia per numero di imprese a
controllo estero. Questi dati, rac-
colti da Unioncemere Piemonte
e Camera di Commercio di Tori-
no, sono stati al centro dell’even-
to “Ilvalore delle multinazionali
estere in Piemonte”, tenutosi al
Circolo dei Lettori di Torino.
L'indagine condotta su 225 mul-
tinazionaliestere presenti in Pie-
monte rivela una forte propen-
sionea mantenere la propriapre-
senza nella regione nel triennio
2024-2026: 1'83% intende rima-
nere, il 12% punta ad ampliare o
diversificare le proprie attivita,
mentre solo il 3% pianifica una
riduzione e il 2% prevede una
chiusura. Questi dati sottolinea-
no un sentiment prevalentemen-
te positivo, confermato dall’au-
mento del fatturato per il 48%
delle aziende intervistate mel
2023 rispetto al 2022, e dall'in-
cremento del personale per il
29%.

Tra le aziende coinvolte nell'in-
dagine, emerge anche una signi-
ficativa propensione agli investi-

menti: tre multinazionali su
quattro hanno investito nel terri-
torio piemontese nel triennio
2021-2023. Tuttavia, questa inci-
denza siriduce a meno di una su
tre tra le imprese del settore
manifatturiero.

Le multinazionali estere rappre-
sentano un pilastro fondamenta-
le per I'economia piemontese,
generando il 67% del loro fattu-
rato dal mercato interno, il 20%
dall’Europaeil 13% dalrestodel
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mondo. I1loro impattosi estende
oltre i confini economici, pro-
muovendo innovazione, trasfe-
rimento tecnologico e sostenibi-
lita. Grazie alle collaborazioni
con PMI, centri di ricerca e poli
formativi, le multinazionali ope-
rano come motori di sviluppo
per l'intero ecosistema regiona-
le.

«La presenza di multinazionali
in Piemonte non solo contribui-
sce a creare occupazione di qua-

lita, ma rafforza anche la compe-
titivita regionale, rendendo il
territorio pitl attrattivo a livello
internazionale» ha dichiarato
Dario Gallina, Presidente della
Camera di Commercio di Torino
e vicepresidente di Unioncame-
te Piemonte.

Nonostante i successi, perman-
gono alcune criticita che frenano
I'ulteriore sviluppo. Le procedu-
re burocratiche complesse rap-
presentano il principale ostaco-

lo, seguite dalla carenza di in-
centivi pubblici adeguati e daun
mercato del lavoro poco flessibi-
le. noltre, pitt del 50% delle
aziende richiede supporto per
identificare incentivi fiscali, e il
48% evidenzia la necessita di
assistenza nella ricerca di perso-
nale qualificato.

Pierpaolo Antonioli, Presidente
della Commissione Multinazio-
nali di Confindustria Piemonte,
ha sottolineato I'importanza di

protocolli d'intesa a livello re-
gionale e nazionale per ottimiz-
zare 1l dialogo tra istituzioni e
imprese, favorendo lo sviluppo
di progetti ambiziosi ma realiz-
zabili.

Come evidenziato da Barbara
Cimmino, vicepresidente
all’Export e all'Attrazione degli
Investimenti Esteri di Confindu-
stria, «Per competere a livello
globale, 1Ttalia deve presentarsi
come un Paese unito, capace di
valorizzare le eccellenze regio-

nali all'interno di una strategia
nazionale ed europea condivi-
sa.

1 Piemonte, con la sua posizione
strategica e le sue eccellenze lo-
gistiche e formative, & pronto a
cogliere le sfide delle transizioni
digitale e verde, ma necessita di
un rafforzamento delle infra-
strutture e di politiche pubbli-
che mirate per attrarre ulteriori
investimenti,

Levento ha ospitato una tavola
rotonda con leader del settore
industriale e accademico, che
hanno discusso le prospettive e
le strategie per consolidare il
ruolo del Piemonte come polo di
eccellenza per le multinazionali
estere. A chiudere i lavori, I'in-
tervento del Presidente della Re-
gione Piemonte, Alberto Cirio,
che ha ribadito 'impegno delle
istituzioni nel creare un ambien-
te favorevole all'innovazione e
agli investimenti.
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CRESCONO GLI INVESTIMENTI DELLE MULTINAZIONALI ESTERE IN PIEMONTE

MENO BUROCRAZIA, SOSTENIBILITA E PERSONALE QUALIFICATO LE PRIORITA

Le 1.300 Multinational enterprise presenti si confermano un traino nel trasferimento tecnologico

e nel 98% dei casi intendono rimanere per un altro triennio non riducendo 'occupazione.

Valutati positivamente qualita della vita, poli logistici, infrastrutture per I'lCT e sistema formativo

Torino, 2 dicembre 2024

In Piemonte sono presenti 1.300 multinazionali estere, pari al 10% del totale nazionale, con 4.381 unita locali e 150 mila
occupati, valori che posizionano il Piemonte al terzo posto in Italia per imprese a controllo estero. Da un’analisi svolta da
Unioncamere Piemonte e Camera di Commercio di Torino che ha coinvolto 225 Multinational enterprise, di cui '8% di
grandi dimensioni, che impiegano circa 25mila addetti, emerge come 1'83% delle multinazionali estere presenti in
Piemonte vogliano confermare la presenza per il triennio in corso (2024-2026). Il 12% vuole ampliare o diversificare
mentre il 3% intende alleggerire o riconfigurare la presenza sul territorio piemontese. Solo il 2% ha intenzione di chiudere
I'attivita. Dati che sono stati al centro dell’evento ‘Il valore delle multinazionali estere in Piemonte’ al Circolo dei Lettori di
Torino, organizzato da Confindustria Piemonte, Unioncamere Piemonte, Camera di Commercio di Torino, in collaborazione

con I’'Osservatorio Imprese Estere di Confindustria e Luiss e con il contributo di Bper.

“Per competere a livello globale, I'ltalia deve presentarsi come un Paese unico, capace di esaltare le sue eccellenze
regionali all'interno di una strategia unitaria e condivisa. | territori rappresentano una risorsa essenziale, ma ¢ altrettanto
cruciale integrarli in una visione nazionale ed europea. Questo approccio € indispensabile per rafforzare la nostra identita
come membro autorevole del’Unione Europea e destinazione privilegiata per gli investimenti esteri, che gia contribuiscono

al 21% del fatturato nazionale e al 35,1% delle esportazioni. Solo un coordinamento efficace tra livelli istituzionali e
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politiche industriali puo valorizzare appieno le potenzialita del Paese, permettendo di affrontare le transizioni digitali e verdi
e di attrarre capitali e competenze globali, fondamentali per il nostro futuro economico” ha detto Barbara Cimmino, Vice

Presidente all’export e all’attrazione degli investimenti esteri di Confindustria.

“Dobbiamo valutare le esperienze di successo e le opportunita di miglioramento, per farle confluire nei progetti futuri. Allo
stesso tempo occorre interrogarsi — spiega Pierpaolo Antonioli da settembre presidente della Commissione Multinazionali
di Confindustria Piemonte — sui contenuti dei futuri Protocolli d’intesa lavorando con la Conferenza delle Regioni e delle
province autonome per arrivare alla firma di un documento condiviso che dia le linee generali per tutti i territori. Questo

programma a livello locale si deve declinare in progetti operativi con scadenze definite e piani ambiziosi ma raggiungibili”.

Andando oltre al mero dato numerico, le Multinational enterprise, in Piemonte rappresentano una componente significativa
dell’economia regionale, grazie alla loro capacita di attrarre investimenti, creare posti di lavoro e promuovere I'innovazione
e investire in sostenibilita ambientale. Svolgono quindi ruolo di traino nel processo di trasferimento tecnologico, grazie alle

relazioni con pmi, centri di ricerca, poli della formazione e istituzioni locali.

‘Il Piemonte, da sempre terra di industrie e di imprenditori, ha saputo attrarre negli anni numerose realta multinazionali,
che hanno scelto di investire nel nostro territorio, portando con sé know-how, tecnologie avanzate e nuove opportunita di
sviluppo. Queste aziende rappresentano un motore fondamentale per la nostra economia, generando occupazione di
qualita, favorendo I'innovazione e contribuendo a rafforzare la nostra competitivita a livello internazionale. Oltre 3
multinazionali su 4 di quelle intervistate dalla nostra indagine hanno effettuato investimenti in Piemonte e nel triennio
2021-2023, mentre '83% delle multinazionali estere presenti ha dichiarato di voler confermare la presenza per il triennio in
corso. Questo non puo che renderci orgogliosi e stimolarci ulteriormente a lavorare per creare un ambiente sempre piu
favorevole agli investimenti, semplificando le procedure burocratiche, potenziando le infrastrutture e investendo in
formazione e ricerca” ha commentato Dario Gallina, Presidente Camera di Commercio di Torino e Vice Presidente

Unioncamere Piemonte.

Tornando all’analisi di Unioncamere Piemonte e la Camera di Commercio di Torino, il 48% delle multinazionali intervistate
ha dichiarato di aver aumentato il fatturato nel 2023 rispetto al 2022, il 29% ha aumentato il personale, tre multinazionali
su quattro hanno effettuato investimenti nella nostra regione nel triennio 2021-2023. Questa incidenza scende perod a
meno di 1 su 3 se si guarda al campione di imprese manifatturiere. Il 67% del fatturato & generato dalla domanda
domestica (il 15% al Piemonte), il 20% dall’Europa e il 13% dal resto del Mondo. Sempre dall’analisi condotta dal mondo
camerale, tra i principali punti di forza emergono la qualita della vita, la presenza di poli logistici intermodali e di stoccaggio
merci, la disponibilita di infrastrutture per I'lCT, la posizione geografica e la qualita del sistema formativo. Le procedure
burocratiche rappresentano la principale criticita, seguite dalla disponibilita di incentivi pubblici adeguati e da un mercato
del lavoro poco flessibile. Infine, oltre una multinazionale su due valuta utile o molto utile il supporto per 'identificazione di
incentivi, poco meno di una su due vorrebbe ricevere supporto per trovare il personale di cui ha bisogno, mentre il 16%

chiede supporto per procedure di rilascio di visti.

Per fare il punto e commentare i dati si & svolta una tavola rotonda cui hanno partecipato Patrick De Vismes, Presidente
Kering Italia, Stefano Lorenzon, Direttore stabilimento Coca-Cola Hbc di Biella, Giuseppe Pedretti, a.d. Petronas
Lubricants International, Fabio Pammolli, Presidente Fondazione Ai4Industry, Candido Pirri, Vicerettore per lo Sviluppo del
modello e delle infrastrutture di ricerca Politecnico di Torino e Andrea Tronzano, Assessore Internazionalizzazione e
Attrazione Investimenti Regione Piemonte. A chiudere la mattinata I'intervento del presidente della Regione Piemonte,
Alberto Cirio.
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o svolta da Unioncamere Piemonte e Camera di Commercio di Torino cl
coinvolto 225 Multinational enterprise, di cui I’8% di grandi dimensic
impiegano circa 25mila addetti, emerge come 1’83% delle multinazior
presenti in Piemonte vogliano confermare la presenza per il triennio :
(2024-2026). I1 12% vuole ampliare o diversificare mentre il 3% intenc
alleggerire o riconfigurare la presenza sul territorio piemontese. Solo
intenzione di chiudere I’attivita. Dati che sono stati al centro dell’eve:
valore delle multinazionali estere in Piemonte’ al Circolo dei Lettori ¢
organizzato da Confindustria Piemonte, Unioncamere Piemonte, Cam
Commercio di Torino, in collaborazione con I’Osservatorio Imprese E:

Confindustria e Luiss e con il contributo di Bper.

Industria, in Piemonte sono presenti 1.300 mult
estere

Secondo I’analisi di Unioncamere Piemonte e la Camera di Commerci
Torino, il 48% delle multinazionali intervistate ha dichiarato di aver a
il fatturato nel 2023 rispetto al 2022, il 29% ha aumentato il personals
multinazionali su quattro hanno effettuato investimenti nella nostra
nel triennio 2021-2023. Questa incidenza scende perd a meno di 1 su
guarda al campione di imprese manifatturiere. Il 67% del fatturato e ¢
dalla domanda domestica (il 15% al Piemonte), il 20% dall’Europa e il

resto del Mondo.
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